DAYANISMA CEMBERI

Yasayan Ornek:
Bursa Sifahane

Bolim 6 /7 ﬂ?‘

Hazir mekani, insan birikimini ve ortak maksadi *'
yasayan bir modele donustirmek
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Artik elimizde yalnizca bir fikir yok.

Bursa’'da yillardir olusmus bir kadin dayanisma agi, farkli alanlarda calisan uzmanlar, toplumsal
guven ve faaliyete acilabilecek gercek bir bina bulunuyor.

Sifahane bu nedenle sifirdan hayal edilen bir proje degil; var olan imkanlarin adil bir sistemle
birbirine baglanmasini bekleyen giclu bir baslangictir.
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YASAYAN PILOT

“Bursa Sifahane, Dayanisma Cemberi’nin yalnizca
anlatildigi degil, sinandigi ve 6grenildigi yasayan bir pilot
olabilir.”
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Sifahane’nin ilk sermayesi yalnizca bina degildir.

Mekan cok kiymetli bir baslangictir; fakat onu yasayacak olan, yillar icinde olusan given,
kadinlarin dayanisma tecrtbesi, uzmanlarin bilgisi, gonulli emek ve toplumla kurulmus

iligkilerdir.

Pilotun gercek glcul, bu maddi ve manevi kaynaklarin birbirini tamamlayabilmesindedir.
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Bugiin elimizde bulunan temel imkanlar

» Faaliyete uyarlanabilecek dort katli bir bina

« Ust iki katta toplam on iki oda

» Psikoloji, danismanlik ve farkl terapi alanlarinda uzmanlar
« Egitim, nefes, yasam koclugu ve workshop birikimi

* Uzun yillara dayanan genis kadin dayanisma agi

» Bursa’da olusmus toplumsal iliski ve given
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Hazir olan sey, tamamlanmis sistem degildir.

Binanin ve insan aginin varhgi cok guclidur; fakat gorevler, katkilar, kararlar, gelirler ve haklar
acik bir diizene baglanmadan bu imkan kendiliginden Dayanisma Cemberi’ne donlismez.

Sifahane’nin pilot olusu, tam da bu gecisi birlikte kuracak olmamizdan kaynaklanir.
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Ilk adim binay1 doldurmak degil, ortak maksadi
netlestirmektir.

Sifahane birbirinden bagimsiz hizmetlerin ayni ¢ati altinda oda kiraladigi bir merkez olarak da
calisabilir. Fakat bizim hedefimiz bundan daha butunltkltadar.

Her faaliyet, insanin bedensel, ruhsal, zihinsel ve toplumsal iyilik halini gticlendiren ortak bir sifa ve
dayanisma maksadina baglanmalidir.
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ORTAK MAKSAT

“Sifahane, odalarin toplami degil; insani bltunlligu icinde
goren ortak bir iyilik ekosistemi olmalidir.”
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Ortak maksat somut olarak neyi hedefler?

« Insanin giivenle basvurabilecegi erisilebilir destek alan

« Uzmanliklarin birbirini tanidigi battincdl yaklasim

» Cocuklar, gencler, kadinlar ve aileler i¢in gelisim imkanlari

» Sifayl yalnizca seansa degil giindelik yasama tasiyan topluluk

» Kendi gelirini Greten ve hayir fonlari olusturabilen surdtrulebilir yapi
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Mekan, faaliyete gére yasayan bir diizene dontisiur.

Ust iki kattaki odalar; psikolog gortismeleri, bireysel danismanliklar, yasam koclugu, frekans terapisi
ve benzeri mahremiyet gerektiren calismalar icin planlanabilir.

Oda dagilimi kisilere kalici mulk alani vermek yerine, hizmet ihtiyaci, kullanim siresi ve ortak
programa gore dizenlenir.
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Ayni cati altinda farkli
hizmetler,

ortak bir insan anlayisiyla
bulusur.

Bireysel gorismelerin mahremiyeti korunurken
grup calismalari, nefes, egitim ve cocuk
gelisimi icin esnek alanlar olusturulur.

Amac her yontemi birbirine karistirmak degil;
gerektiginde dogru yonlendirmeyi ve
tamamlayici destegi mumkin kilmaktir.
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Sifahane’de birbiriyle baglantili faaliyet alanlari

» Psikolojik danismanlik ve bireysel seanslar

» Nefes, farkindalik ve grup calismalari

e Cocuk egitim koclugu ve aile destekleri

» Yasam koclugu ve kisisel gelisim programlari
* Frekans terapisi ve tamamlayici uygulamalar
 Atdlyeler, egitimler ve topluluk bulusmalari
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Insan kapidan girdiginde yontem degil ihtiyac merkeze alinir.

Kisi hangi uzmana gidecegini bilmek zorunda kalmamalidir. ilk temas ve ihtiyac degerlendirmesi,
onu uygun uzman veya programa yonlendiren guvenli bir kapi olusturabilir.

Bu sistem teshis veya tibbi yetki sinirlarini asmadan, hizmetler arasinda bilincli yonlendirme ve
devamlilik saglar.
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Uzmanlik sinirlari butincil yaklasimin glivencesidir.

Her uygulayici kendi egitim, yetki ve etik sinirlari icinde hizmet verir. Buttincil olmak, yontemlerin
sinirlarini belirsizlestirmek degil; kisinin ihtiyacini dogru alana yonlendirebilmektir.

Gerekli hallerde saglik kurumlarina veya ilgili uzmanlara dis yonlendirme yapilmasi sistemin zayifligi
degil sorumlulugudur.
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UZMANLIK VE GUVEN

“Sifahane her seyi yaptigi icin degil, neyi kimin yapmasi
gerektigini bildigi icin guvenilir olur.”
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Sifahane’nin ihtiyac haritasi odalardan daha genistir.

Uzmanlarin yani sira karsilama, randevu, temizlik, cocuk alani, program koordinasyonu, iletisim,
kayit, mali yonetim, teknik bakim ve topluluk iliskileri gerekir.

Gorianmeyen bu sorumluluklar baslangicta taninmazsa birkag insanin surekli fedakarligina dontsar.
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Kaynak tamamlama haritasi

* Mekan ve oda kullanimi

« Uzmanlik ve uygulayici emegi

» Koordinasyon, karsilama ve randevu sistemi
» Ekipman, sarf, temizlik ve teknik bakim

* lletisim, tanitim ve topluluk ag

e Baslangi¢ finansmani ve isletme rezervi

» Hukuk, muhasebe ve kalite glivencesi
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Her katki, Sifahane’de ustlendigi gercek yukle goruniir olur.

Bina sahibinin mekan katkisi, uzmanin seansi, koordinatortn surekliligi, gonullintiin donemsel
desteqi, finans saglayanin riski ve kadin aginin toplumsal gtveni ayni degildir.

Fakat hicbiri gbériinmez birakilmaz; nitelikleri icinde kayit ve mutabakatla degerlendirilir.

18



DAYANISMA CEMBERI 06 | YASAYAN ORNEK: BURSA SIFAHANE

Genis kadin agi, hazir is gucu olarak gorialmemelidir.

Yillardir dayanisma kulttrd icinde bulunan kadinlar Sifahane’nin en kiymetli toplumsal zeminidir.
Ancak bu birikim, herkesten surekli Gicretsiz emek beklemek anlamina gelmez.

Her katilimci neyi, ne kadar stireyle ve hangi kosulla sunacagini 6zgtirce belirlemelidir.
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RUHU KORUMAK

“Gonulluluk kualtira Sifahane’nin ruhudur; goriinmeyen
mecburi emek ise onun lizerine kurulacagi zemin olamaz.”
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Katilim farkli bicimlerde mumkun olabilir.

o Sirekli profesyonel sorumluluk

 Belirli giin veya saatlerde uzmanlik katkisi
* DOnemsel atblye ve egitim

o GONnullG topluluk veya karsilama destegi

» Mekan, ekipman veya iliski agi katkisi

» Finansman ve risk tstlenimi

 Belirli bir hayir fonuna karsiliksiz destek
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Sifahane hayir yapabilmek icin gelir Uretebilmelidir.

Seanslar, danismanliklar, egitimler ve workshoplar hem uzmanlarin emegini hem merkezin
surekliligini tastyan gelir alanlaridir.

Ekonomik faaliyet manevi maksadin karsiti degil; dogru yonetildiginde bagimsizligin ve diuzenli
hayrin kaynagidir.
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Muhtemel gelir alanlari

Bireysel seans ve danismanliklar

Grup programlari ve nefes calismalari

Egitim, seminer ve workshoplar

Cocuk ve aile destek programlari

Kafeterya ve ¢orbahane

Kurumsal veya topluluk temelli 6zel programlar
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Her gelirin ardindaki katki ayristirilir.

Bir seansin geliri yalnizca oday! kullanan uzmanin veya yalnizca binanin sonucu degildir. Karsilama,
randevu, iletisim, temizlik, altyapi ve ortak given de hizmeti mimkun kilar.

Paylasim modeli bu katkilari gortndr kilar; uygulayicinin hakkini korurken merkezin ortak yuklerini
de karsilar.
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Once gercek giderler ve siireklilik glivence altina alinir.

Kira veya mulkiyet kullanimi, enerji, bakim, temizlik, sarf, personel, vergi, muhasebe, iletisim ve
rezervler acikca hesaplanir.

Dagitilabilir deger ancak hizmetin kalitesi ve Sifahane’nin devami korunduktan sonra belirlenir.
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Hizmete erisemeyenler sistemin disinda birakiimaz.

Sifahane butin hizmetleri tcretsiz sunarak surdurilemez hale gelmemeli; yalnizca 6deme giici
yuksek kisilere acik bir merkeze de dontismemelidir.

Gelir icinden ayrilan acik sosyal destek fonlari, ihtiyaci olan kisiler icin indirimli veya Ucretsiz hizmet
imkani olusturabilir.

26



DAYANISMA CEMBERI

Sosyal destek farkli bicimlerde tasarlanabilir.

Belirli sayida destekli seans

Cocuklar ve gencler icin burslu program
Kadinlar veya aileler icin dayanisma kontenjani
Topluma acik Ucretsiz grup bulusmalari

Acil durum ve kriz destegi

Sponsorlu egitim veya sifa paketleri
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HAKKANIYETLI ERISIM

“Hakki 6denen uzman, gideri karsilanan merkez ve acik
sosyal fon ayni sistem icinde birlikte yasayabilir.”
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Sifahane tek kisinin iyi niyetine bagimli kalmamalidir.

Kurucu emege ve mekan katkisina saygi gosterilir; ancak program, kaynak ve gelecek kararlari
acik sorumluluklarla paylasilir.

Yap! buyudikce yetki kisisel yakinliklardan degil, Gstlenilen gérev ve hesap verme
sorumlulugundan dogmalidir.
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Karar duzeninde li¢c alan ayristirilabilir.

Her karar, etkiledigi alana ve tasidigi sorumluluga gore alinir.

o Gunluk isletme: koordinasyon ve ilgili sorumlular
» Mesleki uygulama: uzmanlik ekipleri ve etik sinirlar
« Strateji, bltce ve ilke: cemberin ortak karar yapisi

30



DAYANISMA CEMBERI 06 | YASAYAN ORNEK: BURSA SIFAHANE

Kooperatif ve vakif farkli maksatlari tasiyabilir.

Kooperatif ekonomik faaliyet, ortak Uretim ve katki sahiplerinin haklarini dizenlerken; vakif veya
benzeri sosyal yapi hayir fonlari, burslar ve toplumsal hizmetleri tasiyabilir.

Hukuki bicim, Dayanisma Cemberi'nin yerine gecmez; onun ilkelerini givenli ve uygulanabilir hale
getiren arac¢ olmahdir.
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Pilot, bltiin binayi ayni anda acmak zorunda degildir.

Ik giinden biitiin odalari, hizmetleri ve ekipleri faaliyete gecirmek karmasa ve gérinmeyen yiik
tretebilir.

Sinirli hizmetlerle baslayan ilk dongu; randevu, kayit, gelir, hakkedis ve yonlendirme duzenini
gercek verilerle sinamaya imkan verir.
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Ilk pilot déngiide sinanabilecek yapi

Az sayida uzmanlik ve belirli hizmet gunleri
Tek karsilama ve randevu akisi

Sinirli sayida grup calismasi veya workshop
Kafeterya-corbahane icin kontrollti baslangic
Aclk katki ve gelir kaydi

Kicuk bir sosyal destek fonu

D6nem sonunda ortak degerlendirme
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Pilotun basarisi yalnizca gelirle dlcliimez.

Hizmet alanlarin gtiveni, uzmanlarin strdurdlebilirligi, kayitlarin acikhgi, ekip ici is birligi, sosyal
erisim ve sistemin birkac kisiyi tiketmeden calisabilmesi birlikte degerlendirilir.

Basari, biyuklikten dnce saglikli isleyistir.
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Sifahane yasadiginda

Insan yalnizca seans aldigi bir binaya
degil; glivenle karsilandigi, dogru yere
yonlendirildigi, 6grenebildigi, iliski
kurabildigi ve gerektiginde baskasina
katki sunabildigi bir topluluga gelir.

Merkez, hizmet sunanlarla hizmet alanlari
kesin cizgilerle ayirmak yerine insanin
yeniden gliclenip katki sahibi olabilecegi
bir déngi kurar.
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Sifahane yalnizca Bursa icin degil, model icin de 6grenme
alanidir.

Burada gelistirilen katki kayitlari, yonlendirme sistemi, gelir paylasimi, sosyal fonlar ve karar duzeni
sonraki Dayanisma Cemberleri icin gercek tecriibe olusturabilir.

Pilotun kiymeti kusursuz goérinmesinde degil; neyin calistigini ve neyin degismesi gerektigini acikca
gOsterebilmesindedir.
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OGRENEN PILOT

“Yasayan ornek, teoriyi kanitlayan vitrin degil; teoriyi
gercegin icinde gelistiren ortak laboratuvardir.”
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Bursa Sifahane’de modelin karsiligi

» Hazir mekan ortak maksada baglanir.

« Uzmanliklar sinirlari korunarak birbirini tamamlar.

o GOrunur ve goriinmeyen battin katkilar kaydedilir.

» Gelir, hakkedis, streklilik ve hayir birlikte diizenlenir.
« Kadin dayanisma agi Ucretsiz is guctine indirgenmez.
« Kararlar gorev, yetki ve hesapla paylasilir.

» Klcuk pilot dongulerle égrenilir ve bayataltr,
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YASAYAN SIFAHANE

“Sifahane’nin gercek degeri, binayi doldurmak degil;
hakkaniyetli bir sifa ve dayanisma kulturinu yasatmaktir.”
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Simdi butun anlatinin son sorusuna geliyoruz.

Alti bolim boyunca neden yeni bir zemine ihtiya¢ duydugumuzu, Dayanisma Cemberi’nin anlamini,
hak ile hayrin iliskisini, isleyisini, genclere sundugu gelecegi ve Bursa’daki yasayan ihtimali gorduik.

Son boélimde bu yapinin yalnizca birkac kisinin fikri olarak kalmamasi icin hepimize disen daveti ve
ortak sorumlulugu konusacagiz.
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BOLUM 7'YE GECIS

“Davet ve ortak sorumluluk”
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