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Artik anlatinin sonuna degil, sorumlulugun baslangicina
geldik.

Dayanisma Cemberi'nin neden gerekli oldugunu, hangi ilkelerle calistigini ve gercek hayatta nasil
karsilik bulabilecegini konustuk.

Bundan sonra belirleyici olan, fikri begenmek degil; bu zeminin kurulmasi icin kimlerin hangi gercek
sorumlulugu tastyacagdir.
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ESIK

“Bir fikrin gelecegi, ona duyulan hayranlikla degil; ugruna
duzenli olarak tasinan sorumlulukla kurulur.”
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Bu bir destek cagrisi degildir.

Biz kimseyi disaridan alkislayan, gerektiginde kiuiclk yardimlar yapan veya yalnizca iyi dilek
sunan bir konuma davet etmiyoruz.

Davetimiz; hakki, s6z, yiki ve sonucu birlikte tasiyan gercek bir ortakligadir.
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Her “evet”, gercek bir katilim anlamina gelmez.

lyi niyetle verilen fakat siniri, zamani ve karsihgi belli olmayan sézler; uygulama basladiginda
belirsizlik ve kirginlik Gretir.

Bu nedenle durust bir “simdilik yapamam?”, strdurilemeyen bir “her zaman yaninizdayim”
sdzunden daha kiymetlidir.
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DURUST KATILIM

“Cemberi gucli yapan, cok sayida belirsiz s6z degil; az da
olsa guvenilir ve surdirulebilir taahhuttar.”
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Katilmadan once kendimize acik¢ca sormaliyiz

Bu maksadi ve temel ilkeleri gercekten paylasiyor muyum?
Sunabilecegim katki nedir ve nerede baslar?

Bu katkiyl hangi siire ve sartlarda surdurebilirim?

Hangi sorumlulugun hesabini vermeye hazirim?

Hangi haklarimin ve sinirlarimin korunmasina inhtiya¢ duyuyorum?
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Aidiyet, insanin sinirlarini yok etmez.

Dayanisma adina herkesin her seyi yapmasi beklenemez. Aile, saglik, gecim, meslek ve kisisel
kapasite gercek hayatin parcasidir.

Saglikli cember, insani kendini tiketmeye zorlamaz; surdtrebilecegi katkiyi durtstce tarif
etmesine imkan verir.
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Katki yalnizca para degildir; fakat her katki somut olmalidir.

Zaman, uzmanlik, iliski agi, mekan, ekipman, finansman, koordinasyon, goérinmeyen bakim emeqi
ve devamlilik birbirinden farkl degerlerdir.

Her biri adi, kapsami ve sartlariyla gortunur hale geldiginde ortak yapi gtiven kazanir.
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Somut katki bes soruya cevap verir

Ne sunuyorum?

Ne kadar ve hangi siklikta sunuyorum?

Hangi dénem icin taahhtt ediyorum?

Hangi sorumlulugu ve riski tstleniyorum?

Hangi kosulda g6zden geciriyor veya sona erdiriyorum?
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Niyet, acik bir taahhide
donustiuginde gliven olusur.

Bir katkl kartinda yalnizca “yardim ederim”
yazmaz. Rol, zaman, sinir, ihtiya¢ duyulan destek
ve degerlendirme tarihi birlikte belirtilir.

Boylece insanlar birbirinin zihnini okumak zorunda
kalmaz; yapi da hatirlara ve kisisel yakinliklara
bagimh kalmaz.
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Kayit, samimiyetin karsiti degil; hafizasidir.

Sozli mutabakatlar zamanla farkli hatirlanabilir. Katkilarin, kararlarin ve beklentilerin yaziimasi
guvensizlik gostergesi degildir.

Aksine, insanlari belirsiz bor¢luluk duygusundan korur ve ortak hafizayi kisilerin tizerinde tutar.
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Ayni cemberde herkes ayni isi yapmak zorunda degildir.

Kurucu sorumluluk, proje yurtutme, uzmanlik, kaynak saglama, gonulltltk, toplumsal fayda desteqi
ve genclerin yenilikci katkisi farkli katilim bigimleridir.

Farkl rollerin varligi hiyerarsi olusturmak zorunda degildir; Gnemli olan yetki ile sorumlulugun
birbirine denk olmasidir.
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Cemberde yer alabilecek sorumluluk bicimleri

« ilke ve sistem zemininin kurulmasi

« Belirli bir projenin yaratilmesi

» Mesleki veya teknik uzmanlik

« Mekan, ekipman, iliski agi veya finansman

« DOnemsel gondllt destek

» Hayir ve sosyal fayda fonlarina katki

» Genclerin gelistirdigi yeni girisim ve yontemler
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ESIT HAYSIYET

“Cemberde esitlik, herkesin ayni katkiyi sunmasi degil; her
Insanin haysiyetinin ve hakkinin esit korunmasidir.”
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Kurucu olmak, yapinin sahibi olmak degildir.

Kurucularin emegi, cesareti ve Ustlendigi ilk risk elbette taninmalidir. Fakat bu katki, gelecekteki
bltln kararlari tek basina belirleme hakkina dontismemelidir,

Kurucunun en biyik sorumlulugu, kendisini de sinirlayabilen adil bir dizen kurmaktir.

16



DAYANISMA CEMBERI 07 | DAVET VE ORTAK SORUMLULUK

KURUCU SORUMLULUGU

“Gercek kuruculuk, kendinden sonra da adil kalabilecek bir
sistemi insa edebilmektir.”
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Kaynak sunmak, baskalarinin iradesini satin almamalidir.

Mekanini, sermayesini veya iliski agini acan kisinin hakki korunur; tstlendigi risk acikca taninir.

Fakat kaynak guci, emegi gorinmez kilmanin veya ortak maksadi kisisel tercihe baglamanin
aracl olamaz.
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Uzmanlik, kapali bir Gstunlik alanina doniasmemelidir.

Bilgi ve tecribe ylksek sorumluluk tasir. Uzmanlar mesleki sinirlarini korurken bildiklerini anlasilir
hale getirmeli, yeni insanlari yetistirmeli ve ortak 6grenmeye alan agmalidir.

Bilginin hakki korunur; fakat bilgi tizerinden bagimllik tretilmez.
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Gondulluluk, acik riza ve sinirla guzeldir.

Gonullu katki, insanin 6zgtrce sectigi ve karsilik beklemeden sundugu kiymetli bir armagandir.
Bu armagan surekli bir gorev gibi varsayilamaz.

Gonulla kisi neyi Ustlendigini, ne zaman ara verebilecegini ve hangi destege ihtiyac duydugunu
bilmelidir.
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Gencler gelecekte devralacak kisiler degil, bugiiniin ortak
kurucularidir.

Onlari yalnizca hazirlanmis bir yapiya sonradan davet edersek kendi geleceklerini kurabilecekleri
alani baska yerde ararlar.

Genglerin fikri, emegi, teknolojik bilgisi ve girisim cesareti karar stireclerine bugtinden gercek yetkiyle
girmelidir.
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KUSAKLAR ARASI EMANET

“Genclerden davamiza inanmasini istemeden once, bu
zeminde kendi gelecegini 6zgiirce kurabilecegini
gostermeliyiz.”

22



DAYANISMA CEMBERI 07 | DAVET VE ORTAK SORUMLULUK

Genclere vaat degil, isleyen bir imkan sunmaliyiz.

lyi bir fikri olan genc; burada daha rahat deneyebilmeli, adil bicimde karsilik bulabilmeli, basarisinin
meyvesini gorebilmeli ve basarisiz oldugunda 6grenme hakkini koruyabilmelidir.

Alternatif alan ancak hayatin gercek ihtiyaclarina mevcut seceneklerden daha hakkaniyetli cevap
verdiginde tercih edilir.
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Elestiri, maksada sadakatin bir bicimi olabilir.

Bir yanlishgi dile getirmek, karari sorgulamak veya baska bir yol 6nermek ¢cembere zarar vermek
deqildir. Sessiz kalan sorunlar biyir; acikca konusulan sorunlar birlikte duzeltilebilir.

Bunun sarti, elestirinin kisiyi hedef almak yerine ilkeye, veriye ve ¢6ztime dayanmasidir.
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Birlikte kalabilmek icin anlagsmazlik usulii gerekir

« Once konu ve etkilenen hak acikca tarif edilir.

« llgili herkes guivenli bicimde dinlenir.

« Kisilikler degil, davranis ve sonu¢ konusulur.

« Kararin hangi ilkeye dayandigi kayda gegcirilir.

o Gerekirse bagimsiz kolaylastirma veya hakemlik istenir.
« Sonuc ve 6grenilen ders ortak hafizaya eklenir.
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Modeli korumak, onu hic¢c degistirmemek degildir.

Dayanisma Cemberi yasayan bir sistemdir. Uygulamada islemeyen kurallar degistirilebilir; fakat
hakkaniyet, aciklik, riza ve hesap verebilirlik ilkeleri keyfi bicimde esnetilemez.

Degisim mumkundtr; gorinmez ayricalik ve kisiye gore kural mtimkin degildir.
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Birlikte korumamiz gereken kirilma noktalari

» Yakinlik ve hatir Gzerinden ayricalik

« Karsihgl konusulmamis goérinmeyen emek

* Bilgiyi veya kaynagi gti¢ araci olarak kullanmak
« Kisileri ilke ve kurumun dntine gecirmek
 Elestiriyi sadakatsizlik saymak

* Hayir adina haklari ertelemek

« Basari ugruna seffafliktan vazgecmek
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Buyuk yapiyl beklemek yerine ilk guvenilir cemberi kurabiliriz.

Baslangic icin her projenin, bitin kurumlarin ve butin kaynaklarin hazir olmasi gerekmez.

Sinirlari belli tek bir ihtiyac etrafinda kucuk bir ekip kurup katki, karar, kayit ve hakkedis duzenini
gercek hayatta sinamak yeterlidir.
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Ilk cemberin kurulus sirasi

» Ortak maksat tek ve anlasilir bir cimleyle yazilir.

« Korunacak temel ilkeler birlikte kabul edilir.

« Ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar haritalanir.

» Katki teklifleri rol, stre ve sinirlaryla kaydedilir.

» Gecici koordinasyon ve karar sorumluluklari belirlenir.

o Sinirhl ilk calisma donemi baslatilr.

 Belirlenen tarinte sonuclar ve haklar birlikte gozden gegirilir.
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Ilk toplanti, uzun konusmalarla degil acik ciktilarla
tamamlanmalidir.

Toplanti sonunda ortak maksat cimlesi, vazgeciimeyecek ilkeler, ilk intiyac haritasi, somut katki
teklifleri, gecici sorumlular ve yeniden degerlendirme tarihi gorinur olmahdir.

Boylece heyecan da elestiri de uygulanabilir bir sonraki adima baglanir.
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ILK ADIM

“Kucuk ama durustce isleyen bir cember, bluyuk fakat
belirsiz bir organizasyondan daha gucli bir baslangictir.”
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Kimseden bunlari istemiyoruz

Mevcut hayatini bir anda terk etmesini

Sorularini susturup koért kériine inanmasini

Siniri belli olmayan fedakarlik yapmasini

Aciklik olmadan parasini veya emegini riske atmasini
Kendi hakkindan vazgecerek hayir Gretmesini

Hazir olmadigi bir sorumlulugu tstlenmesini
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Birbirimizden istedigimiz sey daha sade ve daha ciddidir

Maksad diristce incelemek

Gercek katkimizi acikca adlandirmak

Sinirlar belli bir sorumluluk almak

Baskalarinin hakkini kendi hakkimiz kadar korumak
Kararlarimizin hesabini verebilmek

Yanlislardan 6grenmek ve gerektiginde dizeltmek
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Davetimiz hazir bir yapiya katilmak degil, adil zemini birlikte
kurmalktir.

Onumuzde kusursuzlastiriimis bir sistem bulunmuyor. Elimizde guclu ilkeler, gercek imkanlar ve
birlikte sinayabilecegimiz bir yontem var.

Bu nedenle katilan herkes yalnizca kullanici veya destekgci degil; sistemin adil kalmasindan
sorumlu bir ortak olacaktir.
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En zor donlusium, ayricaliktan gonulli olarak
vazgecebilmektir.

Adil bir zemin baskasindan talep edilerek degil; elimizdeki gtc, bilgi, para, iliski ve yetkiyi acik
kurallara baglayarak baslar.

Donlsimun cesareti, yalnizca vermekte degil; kararlarimizi ortak ilkelere teslim edebilmekte
gorundr.
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DONUSUMUN OzU

“Hakkaniyet, iyi insanlarin niyetine birakilmis bir temenni
degil; hepimizi baglayan bir diizen oldugunda giiven
dogar.”
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Hicbirimiz bitiin imkanlara sahip degiliz; fakat birlikte yeterli
olabiliriz.

Birimiz mekani, birimiz bilgiyi, birimiz emegi, birimiz sermayeyi, birimiz iliskiyi, birimiz yenilikci
fikri tasir.

Dayanisma Cemberi’nin kudreti, bu farkl imkanlari tek elde toplamakta degil; haklarini koruyarak
ortak bir maksatta bulusturmaktadir.
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Bizden sonra da
yasayabilecek
bir zemin kurmak

Maksadimiz yalnizca bugtnin ihtiyaclarina
cevap veren basaril projeler yapmak
degildir.

Asil emanet; genclerin kendi fikirlerini
0zgurce gerceklestirebildigi, emegin
hakkinin korundugu ve hayrin sirekili
uretilebildigi bir diizen birakmaktir.
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KISISEL DAVET

“Bu cemberde hangi gercek katkiyi, hangi sinir ve hangi
sorumlulukla tasiyabilirim?”
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Cevaplarimiz farkli olabilir; yonumuz ortak kalmalidir.

Herkesin ayni anda, ayni Olciide veya ayni bicimde katilmasi gerekmiyor. Fakat katilan herkes;
acikhgi, hakkaniyeti, 6zgir iradeyi ve ortak sorumlulugu birlikte korumaldir.

Cunkt kuracagimiz her proje, ancak tzerinde ytkseldigi zemin kadar saglam ve kalici olacaktir.
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BASLANGIC

“Simdi ilk giivenilir cemberi kurma zamani.”
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Ana anlati burada tamamlaniyor; sinama simdi basliyor.

Yedi bolim boyunca ortak zeminin fikrini, ahlakini, isleyisini, genclere sundugu imkani ve yasayan
drnegini kurduk.

Sunumun ekinde, butlin bu ilkelerin rakamlar ve gercek roller Gizerinden nasil ¢calisabilecegini
goOsterecek uygulamali bir Dayanisma Cemberi similasyonuna gececeqgiz.
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