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Farkli katkilari ortak maksat ve hakkaniyet
etrafinda bulusturan zemin
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Saglam projeler, saglam iliskiler Gizerinde yiukselir.

Birinci bolumde, yapmak istedigimiz bitlin guzel calismalarin ancak adil ve saglam bir zemin
tzerinde uzun 6murlt olabilecegini gorduk.

Egitimden sifaya, Uretimden ekolojik yasama kadar hangi alanda faaliyet gosterirsek gdsterelim;
para, emek, mulkiyet, sorumluluk, karar ve paylasim arasindaki iligkiyi yeniden kurmazsak,
alistigimiz diizen yeni yapilarimizin icinde yasamaya devam eder.
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Dayanisma Cemberi bir yan faaliyet degildir.

Onu projelerimizin yanina eklenmis sosyal bir calisma veya ihtiyac¢ oldugunda
basvurulacak bir finansman yontemi olarak gérmuyoruz.

Dayanisma Cemberi, bltin projelerimizin hangi iliskiler Gzerinde kurulacagini
belirleyen ortaklik ve hakkaniyet zeminidir.
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Her cember acik ve ortak bir maksatla baslar.

Bu maksat bir egitim merkezi, bir Gretim alani, bir sifahane, genclerin projelerini gelistirebilecegi bir
merkez veya toplumsal bir ihtiyaca kalici ¢cozim olabilir.

Insanlarin ayni isi yapmasi, ayni ekonomik giice sahip olmasi ya da ayni zamani ayirmasi

gerekmez. Onlari birlestiren, farkli imkan ve kabiliyetlerini ortak maksadin gerceklesmesi icin
bulusturma iradesidir.
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Cemberin merkezinde ortak zemin vardir.

Merkezde bir kisi, makam, miilk veya sermaye sahibi degil; ortak zemin bulunur.

Ortak maksat

Birlikte kabul edilen ilkeler

Acik sorumluluklar

Hakkaniyetli karar ve paylasim dtzeni
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Baglilik kisilere degil, ilkelere yonelir.

Insanlar kisilere baglilik tizerinden degil; maksada, ilkelere ve birlikte kabul ettikleri kurallara
baglilik Gzerinden bir araya gelir.

Bdylece cember, bir kurucunun sahsi iradesine veya tek bir finans kaynaginin devamina
bagimli kalmadan yasayabilecek bir yapiya donasdr.
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Para toplamak degil, kaynak tamamlamak

Geleneksel bir projede ihtiyac denildiginde akla 6nce para gelir. Oysa bir projenin
gerceklesmesi yalnizca finansmana degil, birbirini tamamlayan bircok kaynaga
baglidir.
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Bir projenin ihtiya¢ haritasi

Once biitiin ihtiyaclar goriiniir hale getirilir.

Fikir, bilgi ve uzmanhk

Emek, zaman ve sureklilik

Mekan, malzeme ve ekipman

lletisim ag1 ve organizasyon kabiliyeti
Finansman ve risk Ustlenecek insanlar
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Para kiymetlidir; fakat butun kaynaklarin yerine gecemez.

Mekani olanin uygulayacak ekibi, giclu fikri olanin baslangic¢ finansmani, finansmani saglayanin gerekli
bilgisi veya zamani bulunmayabilir. Uzmanligi olan kisi ise cevresi ve imkanlari olmadigi icin fikrini
hayata geciremeyebilir.

Bu nedenle ¢cember, 6nce bitlin kaynaklari gortndr kilar; ardindan insanlarin ellerindeki imkanlarla
eksikleri tamamlamasini saglar.
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Herkes, ortak butiinin
eksik bir parcasini tamamlar.

Biri finansman saglar; biri mekanini acar; biri
bilgisini, emegini veya zamanini sunar; biri
baglantilari kurar; bir baskasi organizasyon ve
sureklilik sorumlulugunu tasir.

Cembere katilanlar “verenler” ve “alanlar” degil,
ayni maksadi farkl yonlerden tamamlayan
katilmcilardir.
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KAYNAK TAMAMLAMA

“Biz para toplamiyoruz; ortak maksadin gerceklesmesi icin
gerekli kaynaklari tamamliyoruz.”
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Insan tek bir ekonomik sifata indirgenemez.

Alistigimiz sistem insani cogunlukla sermaye koyan yatirimci, ticret karsiliginda calisan
emekci veya karsilik beklemeden katki sunan gonullt olarak siniflandirir.

Bu uc kalip, insanlarin projeye sundugu gercek ve cok yonli katkiyr anlatmaya ¢cogu
zaman yetmez.
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Bir insan ayni anda birden fazla katki sunabilir.

Finansman saglarken fikir gelistirebilir, iliski agi kurabilir ve yonetim sorumlulugu ustlenebilir. Strekl
emek verirken bilgi, tecribe ve ekipman da saglayabilir. Gonulli bir katki ise kisa sureli olabilecegi gibi
projenin devamliligi icin hayati bir sorumluluk da tasiyabilir.

Cember, insani yalnizca “yatirimci”, “calisan” veya “gonulli” sifatiyla degil; gercekte sundugu buttn
katkilarla gordar.
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Insan biitiin katkilariyla goriiniir olur.

Ayni insan bu katkilarin birkacini birlikte sunabilir.

Fikir, emek, bilgi ve uzmanlik
Finansman, mekan veya ekipman
Risk, iliski agi ve organizasyon
Sureklilik ve sorumluluk
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Her katki kiymetlidir; fakat her katki ayni degildir.

Bir saatlik katkiyla bir yillik strekli emek; kiigiik bir destekle butln birikimini riske etmek; bir distince
onermekle onu uygulanabilir projeye donustirmek; donemsel bulunmakla yillarca sorumluluk tasimak

ayni degildir.

Batun katkilar ayni kabul etmek adalet degil, gercek farkliliklari gériinmez kilan yizeysel bir esitlik olur.
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GORUNUR KATKI

“Her katki ayni degildir; fakat hicbir gercek katki gériinmez
birakilamaz.”
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Farklilik, sinirsiz Gstiinliik anlamina gelmez.

Para ile emek, mekan ile uzmanlik, fikir ile uygulama, risk ile sureklilik birbirinin yerine gecmez.
Her biri projenin baska bir ihtiyacini tamamlar.

Katkilarin farkl olmasi, bir katkinin digerlerini degersizlestirmesine veya bitlin yapi Gzerinde
sinirsiz hak kurmasina izin vermez.
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TAHAKKUMSUZ ORTAKLIK

“Hicbir katki, diger buitiin katkilarin Gizerinde sinirsiz bir
iIktidar kuramaz.”
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Insanlikta esitlik, paylasimda hakkaniyet

Her insan; onuru, s6zline gosterilecek saygi ve hakkinin korunmasi bakimindan esittir. Fakat
projeye sunulan katki, ayrilan zaman, tasinan risk ve ustlenilen sorumluluk farkli olabilir.

Bu nedenle herkese ayni karsiligi vermek yerine, herkesin gercek katkisi bastan kabul edilen
aclk esaslara gore degerlendirilir.
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ESITLIK VE HAKKANIYET

“Insanlik onurunda esitlik, katkinin degerlendirilmesinde
hakkaniyet esastir.”
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Olusan deger tek bir kaynagin eseri degildir.

Fikir projeyi baslatir; finansman araclari saglar; mekan faaliyete zemin olur; emek distinceyi hayata
gecirir; bilgi hatalari azaltir; organizasyon ve sureklilik baslayan isi yasatir.

Ortaya ¢ikan deger yalnizca paranin, fikrin, mulkiyetin, emegin ya da yonetimin deqgil; birbirini
tamamlayan gercek katkilarin ortak sonucudur.
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BIRLIKTE URETILEN DEGER

“Deger birlikte uretiliyorsa, olusturdugu hak da gercek
katkilar arasinda adil bicimde dagitiimahidir.”
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Mulkiyet korunur; ortak deger ondan ayrilir.

Dayanisma Cemberi 6zel mulkiyeti reddetmez. Bir bina, arazi, makine, fikir veya marka bir kisiye
ait olabilir; cember bu hakki ortadan kaldirmaz.

Ancak kisinin sahip oldugu varlik ile cemberin ortak ¢calismasi sonucunda ortaya ¢ikan yeni
degeri birbirinden ayirir.

23



DAYANISMA CEMBERI 02 | DAYANISMA CEMBERI NEDIR?

Sahiplik, ortak faaliyetin hakkini yok etmez.

Bir binanin mlkiyeti bir kisiye ait olabilir. Fakat o binada yillar icinde olusan egitim sistemi, hizmetler,
guven, toplumsal itibar ve ekonomik deger yalnizca binanin eseri degildir.

Ayni sekilde bir fikir bir kisiden dogabilir; fakat onu hayata geciren insanlarin bilgisi, zamani, emedi,
iliskileri ve riski de hak dogurur.
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MULKIYET VE TAHAKKUM SINIRI

“Bir seye sahip olmak, onun etrafinda olusan butiin deger
ve insanlar Uzerinde sinirsiz karar hakkina sahip olmak
anlamina gelmez.”
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Dayanisma Cemberi benzer goriinen yapilardan ayrilir.

Onu dogru anlayabilmek icin yalnizca ne oldugunu degil, ne olmadigini da
acikca gormek gerekir.
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Bagis veya yalnizca gonullilik organizasyonu degildir.

» Sadece bir projeye kaynak aktarmakla yetinmez; katki sunanlar arasinda uzun streli ve adil
bir iliski kurar.
« GOonulla katkiya yer acar; fakat kisinin emegini ve hakkini kendiliginden karsiliksiz saymaz.
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Geleneksel yatirim ortakligi veya esit kazanc¢ sistemi degildir.

» Finansmani kiymetli gorir; fakat sermayeyi emek, bilgi, zaman, mekan, risk ve sureklilik
karsisinda tek belirleyici glice dontstirmez.

* Herkese ayni payi deqil; farkl katki, sorumluluk ve risklere gére hakkaniyetli degerlendirmeyi
esas allr.
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Ekonomik gercekligi reddeden veya fedakarhgi zorunlu kilan
bir diizen degildir.

« Parayl, kazanci ve mulkiyeti ortadan kaldirmak yerine ortak maksadin hizmetinde adil araclara
donastardr.

» Bir davanin birka¢ insanin gériinmeyen emegi ve strekli vazgecisi Gzerinde yikselmesini
surddrdlebilir ve hakkaniyetli kabul etmez.
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Adalet, bir kisinin iyi niyetine birakilamaz.

Ydneticilerin vicdani ve lyi niyeti kiymetlidir; fakat kalici glven, acik kurallar,
gorunadr kayitlar ve ortak karar mekanizmalariyla korunmalidir.
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Cember li¢c temel glivence verir.

Bir katilimci bu u¢ guvenceyi acikca hissedebilmelidir.

e Katkim gorundr olacak.
o Hakkim keyfi bicimde belirlenmeyecek.
» Ortak deger lizerinde s6z ve sorumluluk sahibi olacagim.
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Bu glivenceler gercek ve saglam bir séz verir.

Emek, bilgi, zaman, finansman, mekan, iliski, risk ve sorumluluk kayit altina alinir; haklar bir kisinin
takdiriyle degil, bastan birlikte kabul edilen ilkelerle degerlendirilir.

Katilimci yalnizca kendisine verilen isi yapan edilgen biri olmaz; tasidigl gercek katki ve sorumluluk
Olctstnde kararlarin ve olusan degerin parcasi olur.
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UC TEMEL GUVENCE

“Hic kimsenin katkisi unutulmayacak, hakki keyfi
belirlenmeyecek; hi¢c kimse parasi, mulkii veya makami
nedeniyle ortak maksadin tizerinde konumlanmayacaktir.”
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Ortaklik hak kadar sorumluluktur.

Ayni maksadin sorumlulugunu paylasmak

Kaynaklari birlikte tamamlamak ve kendi katkisinin hesabini vermek
Baskasinin hakkini ve ortak kararlarin sonuclarini korumak

Basari kadar riski, olusan degeri de hakkaniyetle paylasmak
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Cembere katilirken yalnizca “Ne alacagim?” denmez.

Hakkaniyet, haklarla birlikte sorumluluklarin da gorinir olmasiyla mimkindiir.

Ne sunuyorum?

Hangi sorumlulugu tasiyorum?

Ne kadar streklilik gosteriyorum?
Hangi riski tstleniyorum?

Ortak maksada nasil deger katiyorum?
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lyi niyet, adil bir yapiyla korunur.

Insanlar ve sartlar degisebilir; kurucular ayrilabilir, yeni kusaklar yonetime gecebilir, ekonomik
zorluklar dogabilir ve proje buyuyebilir.

Bu ylizden uzun omurlt adalet; kisilerin hafizasina degil kayda, s6zli vaatlere degil acik ilkelere,
yakinliklara degil goérintr katkilara, tek kisinin iradesine degil ortak karar diizenine dayanir.
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Cemberin 0zu

Dayanisma Cemberi, farkli imkanlara
sahip insanlarin birinin digerine tabi
olmadigi; her gercek katkinin goriiniir,
her hakkin korunmus ve ortak
maksadin herkesin lizerinde oldugu
adil bir Giretim, sorumluluk ve
paylasim zeminidir.

MBERIi NEDIR? =
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Dayanisma Cemberi dengeyi yeniden kurar.

» Parayi reddetmez; tek hakim gu¢ olmaktan cikarir.

« Emeqi gorundr kilar; diger katkilari yok saymaz.

« Miuilkiyeti korur; tahakkiime donidsmesine izin vermez.

« Gonullultge yer acar; mecburi fedakarliga donustirmez.

» Kazancl kabul eder; yalnizca sermayenin hakki saymaz.

« Insani fikri, emegi, bilgisi, imkant, riski ve sorumluluguyla birlikte goriir.
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DAYANISMA CEMBERI

“Farkh katkilar ortak bir maksat etrafinda bulusur; herkesin
hakki korunur, hicbir katki tahakkiime dontismez ve birlikte
olusturulan deger hakkaniyetle paylasilir.”
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Simdi dogal olarak su soru doguyor:

Eger herkesin katkisi ve hakkedisi korunacaksa gonullilik, infak, karsiliksiz verme ve hayir bu
yapinin neresinde yer alacaktir?

Cunki cogumuz dayanismayi fedakarlik ve infak kulttrt icinde 6grendik. Hakkedisten s6z
edildiginde hayrin azalacagini; ekonomik karsiliktan sz edildiginde manevi maksadin

zayIflayacagini dusunebiliriz.
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Hak ile hayir birbirinin karsisinda degildir.

Dayanisma Cemberi'nde gercgek ve surdurtlebilir bir iyilik dizeni, hak ile hayrin dogru
yerde bulusmasiyla kurulur.

Uclincl bolimde gonalluluk, infak, karsiliksiz verme ve hayir iliskisinin bu adil zemin
tizerindeki yerini ele alacagiz.
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BOLUM 3’E GECIS

“Once hak teslim edilir; ardindan paylasma o6zgiirlesir ve
lyilik cogalir.”
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