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Genclere Nasil Bir
Gelecek Teklif Ediyoru
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Bir davete deqgil, sahip cikilabilecek gercek bir
gelecege dogru
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Bu bolimde gencleri degil, kendi teklifimizi sorgulayacagiz.

Genclerin neden gelmedigini, neden sabirsiz veya yeterince fedakar olmadigini
tartismayacagiz.

Asil sorumuz su olacak: Biz onlarin hayatlarini, kabiliyetlerini ve geleceklerini emanet
edebilecekleri kadar gercek, adil ve guclt bir alan kuruyor muyuz?
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TEMEL SORU

“Biz genclerden bu yapiya inanmalarini mi bekliyoruz;
yoksa inanabilecekleri gercek bir gelecek mi kuruyoruz?”
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Gencler glizel sozlere degil, yasanabilir ihtimallere bakiyor.

Bugunin gencleri anlam arayisindan uzak degildir; fakat yalnizca ytksek ideallerle hayat
kurulamayacagini ¢cok erken yasta goérmektedir.

Bir yapinin ne soyledigi kadar, orada fikirlerini gerceklestirebilip gerceklestiremeyeceklerine,
emeklerinin karsiligini alip alamayacaklarina ve geleceklerini kurup kuramayacaklarina bakarlar.
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Mesafe her zaman duyarsizlik degildir.

Gengclerin temkinli olusu cogu zaman bencillikten degil; tutulmamis sdzlerden, gérinmeyen
emekten, kapali karar masalarindan ve “ileride” denilerek ertelenmis imkanlardan dogar.

Guvensizligi nasihatle degil, farkl isleyen somut bir dizenle asabiliriz.
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GENGLERIN GERGCEGI

“Gencler vaatlerden yoruldugu icin hayalsiz degil;
hayallerinin bedelini tek basina 6demek istemedigi icin
temkinlidir.”
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“Davamiza sahip cikin” kucuk bir talep degildir.

Bu ¢agri, gencin zamanini, emegini, yetenegini, iliskilerini ve hayatinda secebilecegi baska
ihtimalleri bizimle paylasmasini istemektir.

Boylesine bulytk bir talebin karsiliginda yalnizca aidiyet duygusu, manevi takdir veya uzak bir
gelecek vaadi sunamayiz.
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Bir genc bize geldiginde aslinda neyi riske eder?

Mesleki gelisim zamanini

Gelir ve ekonomik guavenlik intimalini

Baska projelerde kurabilecegi cevreyi

Fikrinin ilk ve en kiymetli yillarini

Kendi hayatini kurmak icin sahip oldugu enerjiyi
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DURUST DAVET

“Genclerden fedakarlik istemeden énce, tasidiklari hayat
riskini durulistgce gormeliyiz.”
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Mevcut sistem yalnizca kotu oldugu icin terk edilmez.

Rekabet, guvencesizlik ve bagimlilik Gretse de mevcut diizen genclere gelir, kariyer, teknik imkan,
gorunarlik, baglanti ve fikirlerini buyUtebilme ihtimali sunar.

Bu imkanlari kiictimseyerek veya manevi gerekcelerle degersizlestirerek genclerin tercihini
anlayamayiz.
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Genc neden bizi tercih etsin?

Fikrinin baska bir yapida daha iyi desteklenecegine, emeginin daha cok karsilik
bulacagina ve geleceginin daha giuvende olacagina inaniyorsa dogal olarak orayi secer.

Onu sadakatsiz veya fazla maddi bularak bu gercegi degistiremeyiz. Alternatifimiz, somut
olarak daha iyi bir ihtimal sunmalidir.
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GERCEK ALTERNATIF

“Alternatif olmak, yalnizca daha glizel konusmak degil;
Insanlara daha adil ve daha mumkun bir hayat
kurabilmektir.”
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Teklifimiz yalnizca daha ahlakl degil, daha miimkiin olmal..

Dayanisma Cemberi genclere iyi insanlarla bir arada olmanin yaninda; fikir gelistirme,
kaynaklara ulasma, ekip kurma, deneme, 6grenme ve gercek deger dretme imkani sunmaldir.

Anlam, imkansizlikla 6zdeslesmemeli; hakkaniyet ise yoksunluga razi olmak anlamina
gelmemelidir.
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Genc icin tercih edilebilir alan ne sunar?

Fikrini ciddiye alan bir baslangi¢c masasi
Mekan, arag, uzmanlik ve finansmana erisim
Kendi ekibini kurabilme imkani

Acik sorumluluk ve gercek karar hakki
Emegin ve basarinin korunan karsiligi
Gecimini kurabilecegi surdurulebilir yol
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Fikri olan genc, eksik imkanlar yliziinden yalniz kalmayacak.

lyi bir fikir yalnizca baslangic sermayesi, cevre veya mekan bulunmadigi icin kaybolmamalidir.

Cember; fikrin intiyaclarini gorandr kilar, gerekli bilgi, ekip, arag, iliski ve finansmani farkh katki
sahipleriyle tamamlayarak gencin dusitncesini denenebilir bir projeye donutstirdr.
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Geng, fikrinin yardimcisi degil
kurucu 6znesi olarak kalir.

Tecrubeli insanlar fikri ellerinden almaz; eksik
kaynaklari tamamlar, riskleri gortnur kilar ve

genclerin kendi projelerini buyutebilecekleri
alani acar.

Destek, kontroltin baska bir kusaga gecmesi
anlamina gelmez.
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KURUCULUK HAKKI

“Kaynak saglamak, gencin fikrini sahiplenmek degil; onun
kurucu olabilme kudretini gliclendirmektir.”
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Gencin emegi “tecriibe kazaniyor” denilerek
degersizlestiriimeyecek.

Ogrenmek ve tecriibe kazanmak kiymetlidir; fakat bu, Uretilen gercek emegin karsiligi yerine
kullanilamaz.

Staj, gonulltlik veya dava dili altinda surekli is treten genclerin katkisi gériinmez
birakilmayacak; sunduklari deger, tasidiklari sorumluluk ve sureklilik acikca taninacaktir.
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Ogrenme ile somiirii arasindaki sinir acik olmali.

Bir calisma dncelikle egitim ise hedefi, suresi, rehberligi ve kazanimi belirtilir. Projenin gercek
ihtiyacini karsilayan Uretken bir is ise emek olarak kaydedilir.

“Sana firsat veriyoruz” sz, gencin emeginden dogan hakki ortadan kaldirmaz.
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EMEGIN ONURU

“Tecrube bir kazanimdir; fakat emegin bedeli degildir.”
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Genc yalnizca uygulayici degil, karar sahibi olacak.

Blyuklerin hazirladigi projelerde goérev verilen yardimcilar olarak kalirlarsa yapiyi hicbir zaman
gercekten sahiplenemezler.

Fikirleri, tstlendikleri sorumluluk ve Urettikleri deger Olctisiinde planlama, kaynak kullanimi ve
yon belirleme sireclerinin gergcek parcasi olmalidirlar.
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Karar hakki sembolik katilimdan fazlasidir.

Toplantida bulunmak degil, giindem olusturabilmek

Fikir soylemek deqgil, secenekleri belirleyebilmek

Gorev almak degil, kaynak tizerinde sorumluluk tasimak
Dinlenmek degil, karara etki edebilmek

Sonucu elestirmek degil, sonucunu birlikte Gstlenmek
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Basarisiz olma hakki olmadan yenilik dogmaz.

Yeni fikirler, daha baslamadan basari garantisi veremez. Genclerin kiigcik Olcekte
deneyebilecegi, hata yapabilecegi, veriyi gorebilecegi ve yeniden baslayabilecegi guvenli
alanlara ihtiyaci vardir.

Hata cezaya veya itibar kaybina deqil, acik 6grenmeye donusttrtlmelidir.
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Glivenli deneme alani ne demektir?

Siniri1 ve butgesi belli kiicuk pilotlar

Geri dontst olmayan riskleri bastan sinirlamak
Basarisizligi saklamadan birlikte degerlendirmek
Kisiyi degil varsayimi ve yontemi sorgulamak
Ogrenileni yeni denemeye tasimak
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DENEME OZGURLUGU

“Genclerden yenilik bekleyip hata yapmalarina izin
vermemek, onlardan yalnizca itaat beklemektir.”
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Basari buyudiginde gencin hakki kuiciilmeyecek.

Bir fikir deger kazandiginda sermaye, makam, miulkiyet veya sonradan gelen gtclu aktorler
blttn basariyi sahiplenemeyecek.

Gencin fikrinden, emeginden, tasidigi riskten ve strdurdigu sorumluluktan dogan hak proje
blyudikce korunmaya devam edecektir.
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Destek veren ile fikri Ureten karsi karsiya gelmek zorunda
degildir.

Finansman, mekan, uzmanlik ve iliski agi gercek katkilardir; her biri hakkini almalidir. Fakat
destek, fikrin sahibini kendi projesinde etkisiz bir calisana dontsturmemelidir.

Dayanisma Cemberi biylimeyi bir el degistirme deqgil, katkilarin adil bicimde genislemesi olarak
kurar.
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BASARININ KORUNMASI

“Basari, gencin fikrini elinden alan an degil; hakkini ve
kuruculugunu giiclendiren asama olmahidir.”
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Anlam ile gecim birbirine diisman olmayacak.

Genclerden anlamli bir hayat ile ekonomik glvenlik arasinda secim yapmalari
Istenmemelidir.

lyi bir ise hizmet ederken kendi yasamlarini kurabilmeli; barinma, aile, saglik, egitim ve
gelecek ihtiyaclarina guvenle bakabilmelidirler.
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Surdirulebilir gelecek yalnizca maas degildir.

» Dulzenli ve dngorulebilir gecim

« Uretilen deger tizerinde hakkaniyetli pay

» Mesleki ve insani gelisim

« Guvenli calisma ve dinlenme sinirlari

» Uzun vadede mulkiyet, birikim veya ortaklik imkani

« Hayatin anlamiyla ekonomik gercekligin birlikte tasinmasi
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ANLAMLI VE MUMKUN HAYAT

“Insanin gecimini korumayan bir anlam cagrisi, zamanla
yalnizca imkani olanlarin katilabildigi bir ayricaliga
donusur.”
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Genclere birakacagimiz sey yalnizca bitmis projeler degildir.

Biz yapinin sahibi olarak kalip genclerden onu devam ettirmelerini beklersek gercgek bir devir
gerceklesmez.

Onlara hazir gorevler deqil; yeni yonler acabilecekleri, kurallari gelistirebilecekleri ve kendi
donemlerinin ihtiyaclarina cevap verebilecekleri kurucu alan birakmaliyiz.
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ORTAK KURUCULUK

“Gencler gelecegin mirascilari degil, bugiiniin ortak
kuruculari olmahdir.”
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Kusaklar arasi iliski, otoriteden emanete donusur.

Tecrube gencligin Gzerinde oturan bir guc degil; yol acan, riskleri géruntr kilan ve birikimi
aktaran bir destek olmalidir.

Blyukler glveni, iliskileri, imkanlari ve tecrtibeyi; gencler yeniligi, cesareti, gtincel bilgiyi ve
gelecek tahayydlint ortak yapiya tasir.
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Devir bir giin yapilacak toren degil, bugiunden baslayan
pratiktir.

Bilgi ve iliskilerin paylasiimasi

Gengclerin gercek butce ve karar sorumlulugu almasi
Hata yaptiklarinda alanin geri alinmamasi

Yeni fikirlerin eski aliskanliklara feda edilmemesi
Kurucu kusagin gerektiginde geri ¢ekilebilmesi
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Genclere yapacagimiz gercek teklif

“Bize katilin, davamizi devam ettirin” demek yerine; kendi fikirleriyle gelebilecekleri,
kaynaklara erisebilecekleri ve trettikleri degerin sahibi olarak kalabilecekleri bir
alan sunmaliyiz.
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GERCEK TEKLIF

“Fikrini getir. Emegin goruniir olsun. Kaynaklara eris.
Giivenli bicimde dene. Urettigin deger lizerinde hakkin ve
sOzun bulunsun.”
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GENCLERE DAVET

“Burada yalnizca calismayacak; gelecegin ortak
kurucularindan biri olacaksin.”
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Bu bolimiin 6zl

Genclerden davamiza sahip
cikmalarini istemeden dnce, onlarin
sahip cikmaya deger bulacagi bir
gelecek kurmaliyiz.

Bu gelecek; anlamin yaninda imkan,
emegin yaninda hak, 6zglrligin
yaninda sorumluluk ve idealin
yaninda gecim sunmalidir.
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Genclerin sahip cikabilecegi zemin

Bos vaat yerine somut imkan

Yardimci roli yerine ortak kuruculuk

Gorinmeyen emek yerine korunan hakkedis

itaat yerine karar ve sorumluluk

Kusursuzluk baskisi yerine glivenli deneme

Anlam veya gecim ikilemi yerine ikisini birlikte kurabilme
Geciken devir yerine buglnden paylasilan gelecek
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KALICILIGIN SARTI

“Bir dava ancak gencler onu kendilerinin kurabilecegi bir
gelecek olarak gordiugiinde kalici olur.”
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Simdi bu teklifin gercek bir mekanda karsiligini gérecegiz.

Buraya kadar Dayanisma Cemberi’nin zeminini, anlamini, isleyisini ve genclere sundugu gelecek
teklifini kurduk.

Altinci bélimde bu ilkeleri soyut bir model olarak degil, halihazirda var olan Bursa Sifahane
tzerinden yasayan bir uygulama intimali olarak ele alacagiz.
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BOLUM 6’YA GECIS

“Yasayan ornek: Bursa Sifahane”
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