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Hakkin korundugu yerde paylasmanin
Ozgurlesmesi
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Simdi cemberin en hassas esigindeyiz.

Ikinci bolimde katkinin ve hakkedisin korunmasini merkeze aldik. Burada ayni zeminin
gonallulagd, infaki ve hayri nasil tasidigini aciklayacagiz.

Meselemiz hakki yeniden tarif etmek deqgil; hak ile karsiliksiz paylasmanin birbirini nasil
guclendirdigini dogru yere yerlestirmektir.
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BOLUMUN ANA FIKRI

“Once hak teslim edilir; ardindan paylasma o6zgiirlesir ve
lyilik cogalir.”
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Neden burada bir celiski hissediyoruz?

Cogumuz dayanismay! fedakarhk, gonullilik ve infak dili icinde 6grendik. Bu ytizden emek
karsiligindan sz edildiginde maneviyatin zayiflayacagi; hakkedis gorunir oldugunda hayrin
azalacagi kaygisi dogabilir.

Oysa bu kaygi, hak ile hayri ayni katkinin iki zorunlu sonucu gibi gérmemizden kaynaklanir.
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Hak ile hayir ayni sey degildir.

Hak, kisinin gercek katkisindan dogan ve baskalarinin keyfi bicimde ortadan
kaldiramayacagi karsiliktir.

Hayir ise kisinin kendisine ait olan bir imkani, pay! veya hakki 6zgur iradesiyle guzel
bir maksada yoneltmesidir.
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HAK VE TERCIH

“Insanin hakki teslim edilmeden yaptigi vazgecis ile hakki
teslim edildikten sonra yaptigi bagis ayni ahlaki anlami
tasimaz.”
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Gonulluliik ancak “hayir” diyebilme imkani varsa ézgiirdiir.

Bir katkinin gonullt sayilabilmesi icin kisi onu sunmayi, sinirini belirlemeyi ve gerektiginde geri
cekilmeyi gercekten secebilmelidir.

Toplulugun beklentisi, manevi baski, mahcubiyet veya “dava icin fedakarlk” sdylemi kisiyi mecbur
birakiyorsa, gorinuste gonullt olan katki gercekte 6zgur olmayabilir.
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Goniullulugu golgeleyen sessiz baskilar

Karsilik istemenin ayip saylimasi

Fedakarhgin sadakat o6l¢iistine donusttrtlmesi

Sinir koyanin bencil goérilmesi

Surekli emek verenin “nasil olsa gonillt” kabul edilmesi
Gegcici iyiligin kalici yakamlaltige dontsmesi

03 / HAK, GONULLULUK, iINFAK VE HAYIR
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lyi niyet, belirsiz sorumlulugun yerine gecmemelidir.

Gonulli baslayan bir destek zamanla projenin vazgecilmez isine dontsebilir. Bu degisim gortnur
kilinmazsa kisi hem surekli yuk tasir hem de katkisi hala gecici bir iyilik gibi degerlendirilir.

PR

Adil yapi, katkinin niteligi degistiginde iliskinin de yeniden konusulmasini saglar.
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OZGUR GONULLULUK

“Gonullaluk, hakkin yoklugu degil; hakkin bilinerek 6zglirce
kullanilabilmesidir.”
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Hakkedis maneviyati azaltmaz; istismari sinirlar.

Emegin, bilginin, zamanin ve sorumlulugun karsiligini konusmak kisiyi maddiyatci yapmaz.
Aksine manevi dili, goériinmeyen emegi kullanmanin bahanesi olmaktan korur.

Boylece iyilik séylemi gucli olanin yukunid hafifleten degil, herkesin onurunu koruyan bir dile
donusar.
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Hakki gozetmek de ahlaki bir sorumluluktur.

Infak yalnizca veren kisinin erdemi degildir. Bir baskasinin emegini tanimak, hakkini zamaninda
teslim etmek ve fedakarlhgini zorunlu saymamak da ahlaki diizenin parcasidir.

Dayanisma, yalnizca “Ben ne verebilirim?” sorusuyla degil, “Kimin hakkini gézetmeliyim?”
sorusuyla tamamlantr.
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ADIL ZEMIN

“Hayir yapmak kadar, baskasinin hayir yapmak zorunda
kalmayacagi adil bir zemin kurmak da kiymetlidir.”
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Once neyin hak, neyin bagis oldugu ayristirilir.

Bir kisinin katkisindan dogan hakki ile o haktan gonulli olarak vazgectigi bolim ayni kayitta
birbirine karismamalidir.

Once hakkedis gorundr olur; ardindan kisi dilerse bunun tamamini veya bir kismini sectigi
maksada yoneltir. Boylece ne emegi silinir ne de infaki gériinmezlesir.
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Acik ayrim, iki degeri de korur.

Hakkedis: gercek katkinin taninan karsiligidir.

Gonullt katki: karsilik talep edilmeden bastan sunulan destektir.

Infak veya bagis: kisiye ait payin 6zgiir iradeyle giizel bir maksada yoneltiimesidir.
Ortak hayir fonu: cemberin birlikte kararlastirdigi diizenli toplumsal paydir.
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Niyet kadar yontem de gorunur olmalidir.

Kisi katkisini bastan tamamen gonulli sunabilir; hakkedisi olustuktan sonra bir bolumant
bagislayabilir veya belirli donemlerde hayir fonuna pay ayirabilir.

Hangi yol secilirse secilsin, tercih acik olmali; sonradan varsayillmamall ve kiginin Gzerinde
manevi borca donusttrialmemelidir.
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Ozgiir paylasim, hakkin
Uzerinden yukselir.

Katki dnce taninir ve kayda gecer. Kisi daha
sonra kendisine ait payin ne kadarini
koruyacagina, ne kadarini ortak hayra
yoneltecegine 6zgulrce karar verir.

Bu sirayla hem hak hem niyet korunur.

17



DAYANISMA CEMBERI 03 | HAK, GONULLULUK, iNFAK VE HAYIR

Hayir, sistemin disinda degil; bilincli bir katmani olabilir.

Her Dayanisma Cemberi, emek verenlerin ve diger katki sahiplerinin hakkedisini gblgelemeden,
olusan gelirin veya degerin belirli bir ylzdesini ortak hayir maksatlarina ayirabilir.

Bu pay, belirsiz fedakarliklardan degil; bastan kabul edilmis acik bir karardan dogar.
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Bir cember birden fazla hayri es zamanli tasiyabilir.

Cember kendi maksadina uygun farkli fonlar belirleyebilir.

Ihtiyac sahipleri icin dayanisma fonu
Egitim ve genclik calismalari

Saglik, bakim ve sifa hizmetleri

Ekolojik tretim ve doga koruma

Yeni toplumsal projelerin baslangi¢ destegi
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Yuzdeler ortak iradeyle belirlenir.

Fonlarin orani, énceligi, kullanim sartlari ve karar yontemi gcember tarafindan acikca tanimlanir.
Her cember kendi imkanina ve maksadina gore farkli bir dagilim kurabilir.

Buradaki esas, hayir payinin katki sahiplerinin hakkini sonradan azaltan keyfi bir kesintiye
donismemesidir.
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ORTAK HAYIR FONU

“Hayir fonu, hakkedisin yerine gecmez; hakkedis
korunduktan sonra ortak iradeyle acilan yeni bir iyilik
alanidir.”
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Seffaflik, hayrin glivenini buyutur.

Hangi fona ne kadar pay ayrildigi, kaynagin nerede kullanildigi ve hangi sonucun elde edildigi
topluluk tarafindan gorulebilmelidir.

Boylece hayir, duygusal cagrilarla surekli para arayan gecici bir faaliyet olmaktan cikar; gtvenilir
ve devamli bir ortak sorumluluga donusdur.
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Kar ile hayir birbirini dislamak zorunda degildir.

Bir faaliyetin gelir tretmesi, manevi maksadini kendiliginden bozmaz. Belirleyici olan kazancin
nasil tretildigi, haklarin nasil korundugu ve olusan degerin hangi ilkelerle paylasildigidir.

Adil kazancg; emegin devamini, projenin bagimsizhgini ve hayirlarin surekliligini saglayabilir.
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Surekli hayir, siirekli kaynak ister.

Yalnizca donemsel bagislara dayanan gtizel calismalar, bagis azaldiginda ktcultr veya
birkag kisinin omzunda kalir.

Ureten bir cember ise kendi faaliyetinden dogan diizenli paylarla hayri uzun vadeli hale
getirir. Boylece lyilik, yalnizca bolluk zamanlarinin tercihi olmaz.
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BAGIMSIZ IYILIK

“Ekonomik bagimsizlik, hayrin ruhunu azaltmaz; dogru
kuruldugunda onu siireklilik ve 6zgirlikle bulusturur.”
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Infak, sistemin acigini kapatan goriinmez emek olmamalidir.

Bir yapi surekli olarak ayni insanlarin parasini, zamanini veya emedgini karsiliksiz kullaniyor; buna
ragmen aciklarini gidermiyorsa infak, iyiligi cogaltmak yerine bozuk dtizeni ayakta tutabilir.

Dayanisma Cemberi, infaki zorunlu tamir malzemesi olmaktan cikarip 6zgur paylasim alanina tasir.
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Adil zeminde infak nitelik degistirir.

Eksik hakkedisi telafi etmez.

Yonetim kusurlarini értmez.

Ayni kisilerin surekli fedakarligina dayanmaz.
Kisinin sectigi maksada bilin¢li bicimde yonelir.
Kaydi ve sonucu gortndr oldugu i¢in gtiven Uretir.
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Veren de alan da edilgen degildir.

Infak eden kisi yalnizca kaynak aktaran biri degil, ortak iyiligin bilincli tasiyicisidir. Desteklenen
Kisi veya proje de surekli minnet borcu altinda birakilan edilgen bir aliciya dontismez.

Amac bagimlilik tretmek deqil; insanin imkanini, sorumlulugunu ve yeniden katki sunabilme
kudretini guclendirmektir.
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ONURLU DAYANISMA

“Gercek dayanisma, birini slirekli veren digerini siirekli alan
konumuna hapsetmez.”
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Hakki korunan insan daha gluvenle paylasir.

Kisi emeginin unutulmayacagini, sinirlarinin saygiyla karsilanacagini ve hayir yapmadiginda
yargilanmayacagini bildiginde paylasimi savunma halinden degil, giiven icinden dogar.

Bu given, tek seferlik blyluk fedakarliklardan daha kalici bir comertlik klttrt olusturur.
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lyilik kahramanlara bagiml kalmaz.

Adil kayit, acik fonlar ve ortak kararlar sayesinde hayir birka¢ fedakar insanin omzundan butin
toplulugun diizenli sorumluluguna tasinir.

Boylece insanlar tikenmeden katki sunabilir; yeni katilimcilar sisteme guvenebilir ve iyilik
kusaktan kusaga aktarilabilir.
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SURDURULEBILIR COMERTLIK

“Adalet, comertligi sinirlamaz; comertligin tikenmeden
yasayabilecegi giuivenli alani kurar.”
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Bu bolimiin 6zl

Hak teslim edilmeden beklenen
fedakarlik, insani goriinmezlestirebilir.
Hak teslim edildikten sonra 6zgirce
yapilan paylasim ise hem kisinin
onurunu hem iyiligin manasini korur.

Dayanisma Cemberi bu nedenle
hakkedisi hayrin rakibi degil, 6zgir ve
surdirilebilir hayrin zemini kabul
eder.
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Cemberde hak ve hayir dogru siraya yerlesir.

» Gercek katki ve hakkedis gorintr olur.

o GOnulltlik baskidan arinir.

» Kisi kendi pay! tizerinde 6zgtrce karar verir.

» Ortak hayir fonlari acik ilkelerle olusturulur.

« Kazang, bagimsizlik ve surekli iyilik icin arag olur.
« Infak, sistem acigini degil gercek hayri besler.
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HAK VE HAYIR

“Once hak teslim edilir; ardindan paylasma o6zgiirlesir ve
lyilik cogalir.”
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Simdi ilkelerden isleyise geciyoruz.

Ortak maksat, farkl katkilar, hakkedis, gonullt paylasim ve hayir fonlarinin birbiriyle iliskisini
kurduk.

Dordiunci bolimde artik Dayanisma Cemberi’nin gercek bir projede nasil kuruldugunu;

ihtiyaclarin, katkilarin, kayitlarin, kararlarin ve paylasimin hangi adimlarla ytrtdugint ele
alacagiz.
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BOLUM 4’E GECIS

“Dayanisma Cemberi gercekte nasil calisir?”
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