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Artik ilkelerden uygulamaya geciyoruz.

Bu bélimde Dayanisma Cemberi’nin bir fikir ortaya ciktigi andan, faaliyetin sirduraldtugu ve
olusan degerin paylasildigl ana kadar hangi adimlarla ¢alistigini gorecegiz.

Her cember kendi alanina gore ayrintilarini belirleyebilir; fakat adil isleyisi koruyan temel sira
degismez.
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ISLEYISIN BASLANGICI

“Once maksat aciklanir; sonra ihtiyaclar, katkilar,
sorumluluklar ve haklar gériiniir hale getirilir.”
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1. Acik ve sinanabilir bir maksat tanimlanir.

“Guzel bir is yapmak” tek basina yeterli degildir. Cember neyi, kimler icin, hangi kapsamda ve
hangi sonucla gerceklestirmek istedigini anlasilir bicimde ifade eder.

Maksat, sonraki bittn ihtiyaclarin, katkilarin ve kararlarin dlctsu olur.
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Baslangic belgesi temel sorulari cevaplar.

Hangi ihtiyac veya imkan icin kuruluyoruz?
Ortaya cikarmak istedigimiz somut deger nedir?
Kimlere ve hangi alana hizmet edecegiz?

Ilk asamanin siniri ve basari 6l¢iisu nedir?
Hangi ilkelerden taviz vermeyecegiz?
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Maksat buyuyebilir; belirsizlesemez.

Proje zamanla yeni faaliyetler gelistirebilir. Ancak her genisleme ortak maksada hizmet etmeli ve
cemberin tasiyabilecegi sorumlulukla uyumlu olmalidir.

Yeni bir yon, yalnizca gucla bir kisinin istegiyle deqil, ortak degerlendirmeyle kabul edilir.
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2. Para listesi degil, ihtiyac haritasi cikarilir.

Proje baslamadan 6nce yalnizca bttce deqil; fikir, bilgi, emek, zaman, mekan, ekipman, iliski ag,
organizasyon, finansman, risk ve sureklilik intiyaclari ayri ayri belirlenir.

Bu harita, neyin gercekten eksik oldugunu ve hangi katkilarin birbirini tamamlayacagini gosterir.
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Her ihtiyac dort unsurla aciklanir.

Neye ihtiyac var?

Ne zaman ve ne kadar sireyle gerekiyor?

Hangi nitelik veya standart bekleniyor?

Bu ihtiyacin sorumlusu ve dogrulama yontemi kim?
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Gorunmeyen is de ihtiyac haritasina girer.

Koordinasyon, bakim, iletisim, kayit tutma, kriz c6zme ve sireklilik gibi isler cogu projede
bitcede goriinmez; fakat faaliyetin ayakta kalmasini saglar.

Cember, sonucu dogrudan tretmese bile sistemi yasatan bu emegi baslangictan itibaren
tanimlar.
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3. Ihtiyaclara karsi acik katki cagrisi yapilir.

Insanlardan belirsiz bicimde “destek olmalari” istenmez. Hangi ihtiyaca, hangi nitelikte, ne kadar
sureyle ve hangi sorumlulukla katki beklendigi aciklanir.

Boylece kisi imkanini gercek ihtiyete gore teklif eder; cember de gereksiz vaatler yerine
uygulanabilir taahhtler toplar.
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Katki teklifi yalnizca “ne verecegim?” degildir.

Sunacagim kaynak veya kabiliyet nedir?

Miktari, suresi ve teslim bicimi nedir?

Hangi sorumlulugu ve riski Ustleniyorum?

Hangi kosullarda surdurebilirim?

Karsilik, hakkedis veya gonulltltk tercihim nedir?

11



DAYANISMA CEMBERI 04 | SISTEM GERGEKTE NASIL CALISIR?

ACIK TAAHHUT

“Belirsiz fedakarlik degil, acik katki ve tasinabilir
sorumluluk aranir.”
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4. Katkilar ihtiyaca uygunlukla degerlendirilir.

Her teklif sirf iyi niyetle sunuldugu icin kabul edilmez. Projenin gercek ihtiyaci, kalite sart,
zamanlamasi, maliyeti ve olusturacagi bagimhlik birlikte degerlendirilir.

Amagc insanlari elemek degil; katkiyr dogru yerde kullanarak hem kisiyi hem projeyi korumaktir.
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Kabul edilen katki icin acik mutabakat kurulur.

« Katkinin kapsami ve 6lcisi

» Baslangic, slre ve teslim noktalari

o Sorumluluk ve karar alani

e Dogrulama ve kayit yontemi

» Hakkedis ilkesi veya gonulli katki tercihi
» Degisiklik ve ayrilma kosullari
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Sozlu yakinlik yerine yazil aciklik gliven uretir.

PR

Kayit, insanlar birbirine glivenmedigi icin degil; hafizalar, sartlar ve kusaklar degistiginde
glvenin korunmasi igin tutulur.

Acik mutabakat, sonradan olusabilecek farkli beklentileri daha baslamadan gorintr hale
getirir.
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5. Katkilar kendi niteligi icinde kaydedilir.

Cember farkli katkilari tek bir ekonomik sifata indirgemez. Her katki, projede dogurdugu
gercek etki ve tasidigl yuk bakimindan izlenir.

Bu degerlendirme dort ana boyutta diizenlenebilir: Emek, Risk, Deger ve Sureklilik.
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DoOrt katki boyutu

EP - Emek Payi: harcanan zaman, yogunluk, uzmanlik ve fiili Gretim
RP - Risk Payi: finansal, mesleki, hukuki veya itibari risk tstlenimi
DP - Deger Payi: fikrin, bilginin, iliskinin veya kaynagin projeye etkisi
SP - Sureklilik Payr: sorumlulugun devami, bakim ve gtivenilirlik
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Puan, insanin degerini degil katkinin agirligini gosterir.

Katki puani kisilerin tstunligunt élgcmez. Yalnizca belirli donem ve proje icindeki katkilarin
hakkaniyetli bicimde karsilastirilabilmesi icin ortak bir dil saglar.

Bu nedenle 6lc¢itler baslamadan 6nce aciklanir; kisiye gére degistiriimez.
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KATKI DEGERLENDIRMESI

“Olcgulen insan degildir; ortak projeye tasinan emek, risk,
deger ve sirekliliktir.”
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6. Katki gerceklestikce kayit glincellenir.

Vaat edilen katki ile gerceklesen katki ayni kabul edilmez. Zaman, teslim, sorumluluk, risk ve
sonuclar belirlenen araliklarla kayda gecirilir.

Kayit tek kisinin kanaatine degil, mimkin oldugunca dogrulanabilir isaretlere ve ilgili kisilerin
karsilikl onayina dayanir.

20



DAYANISMA CEMBERI 04 | SISTEM GERGEKTE NASIL CALISIR?
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Acik kayit, ortak hafizadir. .
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Katilimcilar hangi intiyacin kim tarafindan,
ne zaman ve hangi sonucla karsilandigini
gorebilir.

Yanlis veya eksik kayitlar itiraz edilebilir;
duzeltmelerin gerekgesi de gorundr kalir.
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Kayit cezalandirmak icin degil, 6grenmek icin de kullanilir.

Planlanan ile gerceklesen arasindaki farklar projenin kapasitesini, darbogazlarini ve yeni
ihtiyaclarini gosterir.

Boylece sistem yalnizca pay hesaplayan degil, her dongide daha gercekci ve dayanikl hale
gelen yasayan bir yapiya donusur.

22



DAYANISMA CEMBERI 04 | SISTEM GERGEKTE NASIL CALISIR?

7. Karar hakki, konu ve sorumlulukla iliskilendirilir.

Her karar herkesin ayni ayrintida madahil olmasini gerektirmez. Gunltk uygulama, ilgili sorumlular
tarafindan; yapinin ilkelerini, butcesini veya uzun vadeli yonunu etkileyen kararlar ise ortak

mekanizmalarla alinir.

Yetki, hesap verme sorumlulugundan ayrilamaz.
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Kararlar li¢ seviyede dluzenlenebilir.

Kararin etkisi buylidiikce katilim ve onay esigi genisler.

» Uygulama kararlari: gorevi tasiyan ekip ve sorumlular
* Kaynak ve plan kararlari: ilgili katki sahipleri ve koordinasyon
* llke, milkiyet ve strateji kararlari: cemberin nitelikli ortak iradesi
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Tek kisinin vetosu da sinirsiz cogunluk da adil degildir.

Kisinin milkiyet, emek veya uzmanlik alanindan dogan korunmus haklari gozetilir; fakat bu hak
butin yapi tzerinde mutlak iktidara donismez.

Nitelikli cogunluk, temel kararlarin dar bir grupla alinmasini énlerken azinlik haklarini da acik
Ikelerle korur.
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8. Gelir once faaliyetin gercek yuklerini karsilar.

Elde edilen her gelir dogrudan dagitilabilir kazanc¢ degildir. Faaliyet giderleri, yasal yuktumlultkler,
bakim, yenileme, glivence ve gerekli rezervler acik bicimde ayrilir.

Dagitilabilir deger ancak sistemin devamliligi glivence altina alindiktan sonra belirlenir.

26



DAYANISMA CEMBERI

Dagitilabilir deger farkli havuzlara ayrilabilir.

Katki ve hakkedis havuzu

Yenileme ve sureklilik rezervi

Ortak hayir fonlari

Yeni proje ve gelisim fonu

Cemberin birlikte belirledigi diger maksatlar
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Katki havuzu acik oranla paylasilir.

Her katilimcinin toplam katki puani; Emek, Risk, Deger ve Streklilik boyutlarinin, 6nceden
belirlenmis agirliklarla birlesmesinden olusur.

Kisinin katkl havuzundaki payi, kendi toplam katki puaninin battin katilimcilarin toplam katki puanina
oraniyla belirlenir.
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Paylasimin sade mantigi

Kisi Payl = (Kisi TKP /| Toplam TKP ) x Katki Havuzu

TKP: Emek, Risk, Deger ve Sireklilik boyutlarinin proje icin belirlenen agirliklarla
birlesen toplam katki puani

Rakamlarin ayrintisi projeye gore degisebilir; degismeyen esas, 6lcttlerin bastan acik ve
herkese ayni uygulanmasidir.
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Hakkedis ile 6deme zamani ayni olmak zorunda degildir.

Bir katki hak dogurdugu halde projenin nakit akisi hentiz 6demeye elvermeyebilir. Bu durumda
hak silinmez; ertelenme, kismi 6deme veya farkli karsilik bicimi acik mutabakatla kaydedilir.

Likidite sorunu, katkinin gériinmez birakilmasina gerekce yapilamaz.
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9. Finansman da acik vadeli bir katki olarak diizenlenir.

Pasif Finans Katilimcisi projeye baslangic kaynagi saglar; ana parasinin geri donusu, tasidigi riskin
karsiligl ve payinin zaman icinde nasil azalacagi bastan belirlenir.

Boylece finansman gerekli glivenceyi alir; fakat proje sonsuza kadar sermayenin hakimiyetinde
kalmaz.
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AZALAN FINANS PAYI

“Finansman projeyi baslatabilir; fakat biitiin gelecegini
sinirsiz bicimde sahiplenemez.”
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10. Sistem belirli donemlerde yeniden degerlendirilir.

Ihtiyaclar, gerceklesen katkilar, sorumluluklar, élcitlerin isabeti, gelirler, fonlar ve riskler diizenli
dongulerde gb6zden gecirilir.

Amac kurallari keyfi bicimde degistirmek degil; degisen gercegi ortak ve kayitl bicimde sisteme
yansitmaktir.
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Yeni katilimci icin kapi acik, sartlar nettir.

Ortak maksat ve ilkeleri kabul eder.

Gercek bir ihtiyaca karsi katki teklifi sunar.

Roll, sorumlulugu ve degerlendirme bicimi aciklanir,

Gecmis haklara ortak olmaz; katildigir andan itibaren katki Uretir.
Karar hakki tstlendigi sorumlulukla birlikte gelisir.
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Ayrilmak, katkinin gecmisini silmez.

Katilimci ayrildiginda tamamlanmis hakkedisleri, devam eden ytktmldlikleri, teslim etmesi
gereken ortak kayit veya varliklar ve gizlilik sorumluluklari agik¢a hesaplanir.

Cember, kisiyi kalmaya zorlamadan projenin surekliligini ve diger katilimcilarin haklarini korur.
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11. Itiraz, sistemin bozulmasi degil diizeltme imkanidir.

Katimcilar katki kaydina, degerlendirme élgiisiine, karara veya paylasima itiraz edebilir. Itirazin
kime, hangi stirede ve hangi delillerle yapilacagi bastan bellidir.

Uyusmazlik mimkin oldugunca 6nce diyalog, sonra bagimsiz degerlendirme ve gerekiyorsa ortak
karar yoluyla ¢ozular.
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Adil cozim dort guvenceye dayanir.

Taraflarin ayri ayri ve birlikte dinlenmesi

Kayit ve dnceden kabul edilen ilkelere basvurulmasi
Cikar catismasi olan kisinin karardan c¢ekilmesi
Kararin gerekcesi ve dizeltme yolunun gorintr olmasi

37



DAYANISMA CEMBERI 04 | SISTEM GERGEKTE NASIL CALISIR?

Isleyis bir ¢izgi degil, yasayan bir dongtidiir.

Maksat ihtiyaclari dogurur; ihtiyaclar katkilari cagirir; katkilar sorumluluk ve hak olusturur; kayit
kararlari besler; faaliyet deger uretir; paylasim ve fonlar yeni imkanlar acar.

Her dongide sistem yeniden dgrenir ve ortak maksada daha gucli hizmet eder.
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Bu bolimiin 6zl

Dayanisma Cemberi iyi niyetleri
belirsiz bir havuzda toplamaz.

Ortak maksadi aciklar; ihtiyaclari
gorunur kilar; katkilari mutabakatla
kaydeder; sorumlulukla yetkiyi
iliskilendirir; olusan degeri acik
Olcltlerle paylastirir ve sistemi
diizenli olarak yeniler.
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Bir cemberin calisma sirasi

Maksadi ve sinirlari tanimla

ihtiyac haritasini ¢ikar

Aclk katkl cagrisi ve mutabakat kur

Katkiyi kaydet, dogrula ve degerlendir

Kararlari yetki ve sorumlulukla al

Geliri, hakkedisi ve fonlari acikga yonet

DonguyU gozden gecir; giris, ¢ikis ve itirazlari koru
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YASAYAN SISTEM

“Aciklik giuiveni, kayit hakkaniyeti, ortak karar ise siirekliligi
korur.”
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Simdi bu sistemin gelecekte kimin elinde yasayacagini
soruyoruz.

Dayanisma Cemberi’nin isleyisini kurmak tek basina yeterli degildir. Modelin genclerin fikirlerini,
emeklerini ve geleceklerini tasiyabilecek gercek bir alternatif alan olmasi gerekir.

Besinci bolimde genclere yalnizca glizel bir dava degil; 6zgurluk, imkan, hakkaniyet ve somut
gelecek sunmanin sartlarini ele alacagiz.
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BOLUM 5’E GECIS

“Genclere nasil bir gelecek teklif ediyoruz?”
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