DAYANISMA CEMBERI

Uygulamali
Simulasyon

Bursa Sifahane icin varsayimsal bir aylik pilot

Rakamlari ezberlemek icin degil, hesabin adaletini birlikte sinamak icin
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Bu calisma bir butce teklifi degil, diisinme aracidir.

Asagidaki hizmet sayilari, fiyatlar, giderler, puanlar ve ylzdeler butintyle 6rnektir. Gergek pilot
baslamadan dnce ilgili kisiler tarafindan yeniden belirlenir.

Burada sinadigimiz sey rakamlarin kendisi deqil; haklarin hangi sirayla korundugu ve olusan
degerin nasil gérunur bicimde paylasildigidir.
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HESABIN MAKSADI

“Simulasyon bhize “ne kadar kazaniriz?”dan once “olusan
degerde kimin hangi hakki vardir?” sorusunu sordurur.”
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Ornegimizin sinirlari

Tek merkez: Bursa Sifahane

Tek donem: Ornek bir ay

Sinirli hizmetler: seans, workshop, grup programi ve kafeterya
Alti katki rolt

Dogrudan hakkedisler ile ortak katki payi birbirinden ayri
Sosyal fon ve sireklilik, dagitimdan dnce acikca korunuyor
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Pilot ayda hangi faaliyetler var?

Faaliyet Ornek hacim Birim gelir Aylik gelir
Bireysel seans 120 seans 1.500 TL 180.000 TL
Workshop 4 program 15.000 TL 60.000 TL
Grup programi 3 program 12.000 TL 36.000 TL
Kafeterya net satisi Aylik toplam - 24.000 TL
TOPLAM 300.000 TL

Batin rakamlar yalnizca yontemi gostermek icin kullanilan varsayimlardir.
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Ornek pilot ayin geliri 300.000 TL

Kafeterya 24,000

36,000

Grup

Workshop 60,000

Seans 180,000
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Ciro, paylasilabilecek kar degildir.

Merkeze giren 300.000 TL'nin tamami katki puanlarina gore dagitilamaz. Once hizmeti dogrudan
uretenlerin hakki, gercek isletme giderleri, zorunlu 6demeler ve kararlastiriimis finans geri donusu

ayrilr.

Ancak bunlardan sonra kalan tutar ortaklasa Uretilen dagitilabilir deger olur.
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Gelirden dagitilabilir degere gecis

Asama

Tutar
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Neyi korur?

Toplam gelir 300.000 TL Donemin butin geliri

Dogrudan hizmet hakkedisleri -110.000 TL Seans ve programi treten emek

isletme giderleri -60.000 TL Personel, eneriji, temizlik, sarf, bakim
Vergi ve zorunlu 6demeler -20.000 TL Hukuki ve mali yikamluliik

Finans geri 6demesi -10.000 TL Onceden kararlastirilmis anapara déniisii
DAGITILABILIR DEGER 100.000 TL Ortak katkiyla olusan kalan deger
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CIFTE SAYIMI ONLEMEK

“Once hakki dogrudan dogmus emek ve zorunlu yiikler
korunur; TKP ayni emegi ikinci kez saymaz.”
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100.000 TL, dort ayri maksada baglaniyor.

Dagitilabilir deger yalnizca kisilere 6denen bir kazang degildir. Insanlarin ortak katkisi, yapinin
yarini, sosyal erisim ve yeni kapasite ayni anda korunur.

Ornek oranlar dénem baslamadan 6nce ortak kararla belirlenir ve ay icinde keyfi bicimde
degistiriimez.
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Dagitilabilir degerin érnek bolusiimii

65.000 TL Katki havuzu
15.000 TL Sireklilik rezervi
10.000 TL Sosyal destek fonu
10.000 TL Gelisim ve egitim
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Hayir fonu, emegin hakkindan gizlice kesiimiyor.

Dogrudan hizmet hakkedisleri ve gergek giderler korunduktan sonra, kalan degerin ytuzde 10'u
bastan kabul edilmis sosyal destek fonuna ayriliyor.

Boylece indirimli veya Ucretsiz hizmet, belirsiz fedakarlikla degil; sistemin Urettigi acik ve
surdurulebilir bir kaynakla finanse ediliyor.
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Katki havuzunu TKP dagitir; toplam geliri degil.

Bu ornekte TKP yalnizca 65.000 TL'lik ortak katki havuzunun paylasim anahtaridir. Dogrudan hizmet
hakkedislerinin, giderlerin veya sosyal fonun yerine gegcmez.

Bu ayrim hem mesleki emegi korur hem de hizmeti mimkun kilan diger katkilari gértndr kilar.
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TKP dort katki boyutunu birlikte gorur

Bilesen

Anlami

Ornek soru
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EP - Emek Puani

Harcanan zaman ve yogunluk

Kim ne kadar fiill emek verdi?

RP - Risk Puani

Ustlenilen mali, hukuki veya operasyonel risk

Kim neyi riske etti?

DP - Deger Puani

Uretilen bilgi, ag, mekan veya sonuc

Katki hangi degeri mtimkun kildi?

SP - Sureklilik Puani

Diizenli takip ve devamlilik yiiki

Kim yapinin yarinini tasidi?
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OLCUNUN SINIRI

“TKP bir insanin degerini degil, belirli donemde projeye
tasidigi katkiyi élcer.”
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Alti rol icin 6rnek TKP puanlari
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Katki rolii

Uzman uygulayici 25 5 30 15 75
Koordinator 30 10 20 25 85
Topluluk agi kurucusu 15 15 30 25 85
Mekan katkicisi 0 30 25 20 75
Pasif finans katihmcisi 0 35 10 10 55
Genc dijital tasarimci 20 10 25 15 70
TOPLAM 445

Puanlar ornektir; kanit, gérev kaydi ve donem mutabakatiyla belirlenir.
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Ayni toplam puan, farkli katki bilesimlerinden dogabilir
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Esit TKP, esit turde katki demek degildir.

Uzman uygulayici ile mekan katkicisi bu drnekte 75’er puana sahiptir; fakat biri bilgisini ve
emegini, digeri mekanini ve daha yiksek riski tasimaktadir.

Model farkh katkilari birbirine benzetmez; ortak havuzdaki agirliklarini gérintr ve tartisilabilir
hale getirir.
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Hakkedis formulii son derece sade kalir.

Kisi Pay! = (Kisinin TKP’si / Toplam TKP) x Katki Havuzu

Ornegin koordinatortin payi: (85 / 445) x 65.000 TL = yaklasik 12.416 TL'dir.
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65.000 TL katki havuzunun dornek dagilimi
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Katki rolii Havuz orani Ornek pay
Uzman uygulayici 75 %16,85 10.955 TL
Koordinator 85 %19,10 12.416 TL
Topluluk agi kurucusu 85 %19,10 12.416 TL
Mekan katkicisi 75 %16,85 10.955 TL
Pasif finans katihmcisi 55 %12,36 8.034 TL
Genc dijital tasarimci 70 %15,73 10.224 TL
TOPLAM 445 %100 65.000 TL

Yuvarlama nedeniyle satir toplamlarinda 1 TL fark olusabilir; kapanis kaydinda duzeltilir.
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Katki havuzu puan oraninda paylasilir

Geng¢ tasarimcl

Finans

Topluluk agi 12,416

Koordinator 12,416

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000
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Uzmanin iki ayri hakki olabilir; fakat ayni katki iki kez
sayllmaz.

Uzman, gerceklestirdigi seans icin dogrudan hizmet hakkedisini alir. Ortak sistemin kurulmasi,
yonlendirme dizeni, egitim veya sureklilik i¢cin ayrica katki sunduysa bu farkli katki TKP’ye girehbilir.

Seans emegi hem dogrudan Ucrette hem EP icinde tekrar hesaplanmaz; kayit bu ayrimi acgikca
gosterir.

22



DAYANISMA CEMBERI EK /| UYGULAMALI SIMULASYON

Finans katilimcisinin payl sonsuza kadar siirmez.

Bu drnekte 10.000 TL anapara geri 6demesi giderler arasinda ayrica korunmustur. Finans
katilmcisinin RP puani ise o donemde gercekten tasidigi risk icin katki havuzuna etki eder.

Anapara geri donduikce risk azalir; RP ve buna bagl pay dnceden belirlenen kuralla kademeli olarak
duser.
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Model yalnizca iyi ayda degil, zayif ayda da sinanmalidir.

Gelir dusttiginde dogrudan haklar ve zorunlu giderler yine dnce korunur. Dagitilabilir deger
kUculUrse katkl havuzu, sosyal fon ve rezervler de belirlenmis oranlarda ktculdr.

Gercekcilik, herkese her kosulda ayni kazanci vaat etmek degil; degisen sonucu acikca
gostermektir.
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Uc gelir senaryosunda sistem nasil davranir?

Senaryo Korunan giderler Dagitilabilir deger TKP havuzu
Temkinli ay 225.000 TL 162.500 TL 62.500 TL 40.625 TL
Dengeli ay 300.000 TL 200.000 TL 100.000 TL 65.000 TL
Gucli ay 390.000 TL 250.000 TL 140.000 TL 91.000 TL

Giderler senaryoya gore degisen dogrudan Uretim maliyetlerini de icerir.

25



DAYANISMA CEMBERI EK | UYGULAMALI SIMULASYON

Gelir arttikca paylar buyur; oranlarin mantigi degismez

450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

0

Temkinli Dengeli Glclu

m Korunan giderler m TKP havuzu m Rezerv + fonlar
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Temkinli ayda sistem kimseye hayali kazan¢ yazmaz.

Dusuk gelir, dagitilabilir degeri azaltir. Katki sahipleri daha kiicuk ortak pay alirken hizmeti dogrudan
treten emegin ve zorunlu giderlerin 6nceligi korunur.

Eger gelir korunan yukleri dahi karsilamiyorsa TKP dagitimi yapiimaz; acik, rezervden karsilama
veya faaliyet daraltma karariyla yonetilir.
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RISKIN ACIKLIGI

“Adil model zarari saklamaz; kimin neyi tasiyacagini daha
zarar dogmadan konusur.”
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Donem kapanmadan dnce alti kontrol yapilir

Gelir kayitlari ile banka ve kasa eslesiyor mu?

Dogrudan hakkedisler ayni katkiyi ikinci kez iceriyor mu?
Giderler belge ve sorumlu onayiyla dogrulandi mi?

TKP puanlarinin dayanagi gorev kayitlarinda var mi?
Sosyal fon ve rezerv ayri izleniyor mu?

ltirazlar dagitimdan once gorilip karara baglandi mi?
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Puani veren Kisi, payli tek basina belirleyemez.

TKP Once gorev ve katki kayitlarindan hazirlanir; ilgili kisi kendi kaydini gorur ve itiraz edebilir. Nihal
donem tablosu, 6nceden yetkilendirilmis bir degerlendirme ¢emberi tarafindan onaylanir.

Yuksek puan alanlarin ayni zamanda puanlama tzerinde sinirsiz gug sahibi olmamasi gerekir.
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Gercek pilot baslamadan once kararlastirilacaklar

» Hizmet fiyatlari ve dogrudan hakkedis esaslari

» Hangi giderlerin dagitimdan 6nce korunacag!

« Katki havuzu, sureklilik, sosyal fon ve gelisim ytzdeleri
 EP, RP, DP ve SP’nin kanit ve puan araliklari

* Finans riskinin ne zaman ve nasil azalacag!

e itiraz, donem kapanisi ve bagimsiz kontrol usulii
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Simulasyonun gosterdigi esas donusim budur.

Emek hakki ile hayir birbirinin rakibi degildir. Finansman ile ortak irade birbirini ortadan kaldirmak
zorunda degildir. Mekan, bilgi, risk ve sureklilik ayni dizende goértnur olabilir.

Bunun sarti; bitin katkilari ayirmak, ayni katkiyi iki kez saymamak ve dagitimi dénem baslamadan
kabul edilmis kurallara baglamaktir.
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SIMULASYONUN OzU

“Dayanisma Cemberi kazanci dagitan bir formiilden dnce,
hakki ve sorumlulugu gérinur kilan ortak bir muhasebedir.”
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Simdi ornek rakamlari birakip gercek pilotun masasina
donebiliriz.

Ik calisma, Sifahane’nin gercek hizmet kapasitesini, gérevlerini, giderlerini ve katki sahiplerini birlikte
cikarmaktir. Ardindan bu simulasyon ayni sirayla gercek verilerle yeniden calistirilir.

Model ancak herkes hesabi gorebildiginde, sorgulayabildiginde ve sonucuna 6zgirce razi oldugunda
yasamaya baslar.
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UYGULAMAYA GECIS

“lIk gercek cember; rakamlarin degil, acik mutabakatin
basladigi yerde kurulur.”

85



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35

