DAYANISMA CEMBERI

Neden Yeni Bir
Zemine lhtiyac
Duyuyoruz?

Bolim 1/7 e

Guzel maksatlari, adil ve saglam bir iligki
dtzeni Uzerinde yukseltmek N



01 / YENI BiR ZEMIN

DAYANISMA CEMBERI

Insanhig@in ortak iyiligine
hizmet edecek pek cok guzel
dusiincemiz var.

Cocuklarin ve genclerin 6zgtirce gelisebileceqi
egitim alanlari, insanin bedenine ve ruhuna
dokunan sifa merkezleri, dogayla uyumlu
yasam alanlari, adil Gretim ve paylasim
modelleri, dayanismay! giclendiren sosyal
yapllar...
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Fakat zaman icinde sunu gordiuk:

Bir projenin maksadinin guzel olmasi, o projenin iliskilerinin de
kendiliginden adil olacagi anlamina gelmiyor.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Her projenin goriinmeyen bir zemini vardir.

CUnku her proje yalnizca fikirlerden ve faaliyetlerden olusmaz. Onun goriinmeyen bir
zemini vardir:
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Goriinmeyen zemini aciga cikaran sorular

o Kaynaklari kim saglar?

« Kararlari kim verir?

* Riski kim tasir?

« Emegin degeri nasil belirlenir?

» Ortaya cikan kazancg nasil paylasilir?

e Miulkiyet, para ve makam ne kadar s6z hakki dogurur?
o Zorluk zamaninda yuk kimin omzunda kalir?

* Proje buytdugunde olusan deger kime ait olur?
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Cevapsiz kalan sorular, eski diizeni yeniden uretir.

Bu sorular baslangicta acikca cevaplanmadiginda, en guzel niyetlerle
baslayan olusumlarin icinde bile zamanla alistigimiz dlizen yeniden ortaya
cikar.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Alistigimiz diizen cogu zaman bdyle goruniir.

Paray! veren daha fazla s6z sahibi olur.

Mekani saglayan kendisini dogal karar mercii olarak gorr.

Surekli emek verenlerin katkisi siradanlasir.

Gonullilerin fedakarligr gorinmez hale gelir.

Birkac kisi yukin buyuk kismini tasirken digerleri ayni buttindn icinde gorundr.

Ortaya cikan basari ortak kabul edilirken kayiplar ve yorgunluk cogu zaman belirli insanlarin Gizerinde kalir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Bunlarin mutlaka kotii niyetten dogmasi gerekmez.

Cogu zaman insanlar, baska bir dtizeni tecriibe etmedikleri icin bildikleri iliski bicimlerini
yeniden Uretirler.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Eski sistem, yeni yapinin icinde yasamaya devam edebilir.

Isimler degisir, faaliyetler degisir, maksadimiz giizellesir; fakat para, emek, miilkiyet ve
karar arasindaki iliski degismedigi siirece eski sistem yeni yapinin icinde yasamaya
devam eder.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

lyi niyet neden tek basina yeterli degildir?

Bizler uzun yillar boyunca iyiligin, fedakarligin ve goénulltligin guctne inandik. Bir¢cok gtizel calisma
da bu duygularin Gzerinde yukseldi.

Fakat yalnizca insanlarin iyi niyetine dayanan sistemler zamanla kirilganlasir. Ctinkl insanlar

yorulabilir, hayat sartlari degisebilir, maddi intiyaclar artabilir, sorumluluklar agirlasabilir ve yeni
insanlar yapiya farkli beklentilerle katilabilir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Adil bir diizen, daima fedakarliga muhta¢c kalmamalidir.

Bir dlizenin adil olabilmesi icin herkesin daima fedakar, anlayisli ve kanaatkar olmasina
muhta¢ kalmamasi gerekxir.

Gercek anlamda saglam bir sistem, insanlara yalnizca iyi olmalarini 6gutlemez; iyiligi
koruyacak kurallar ve iliskiler de kurar.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

IYILIGI KORUYAN ZEMIN

“Adalet, 1yi insanlarin varligina duyulan glivenin yerine
gecmez; onlarin iyi niyetinin istismar edilmesini dnleyen
zemini olusturur.”
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Fedakarlik 6zgiir bir tercih olarak kalmalidir.

Eger bir yapi ancak birkac kisinin sirekli kendisinden vazgecmesiyle ayakta kalabiliyorsa, orada
surddrulebilir bir dayanismadan s6z etmek guclesir.

Insanin kendisini feda etmesi zaman zaman ¢ok kiymetli bir tercih olabilir. Fakat fedakarlik,
sistemin devamli calisabilmesi icin mecburi hale gelmisse artik 6zgur bir erdem olmaktan c¢ikar

ve gorinmeyen bir yakamlalige donusdar.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Gilizel maksat, adaletsiz yontemi mesru kilmaz.

Bir egitim merkezinin amaci ¢ocuklara hizmet etmek olabilir. Bir sifahane insanlarin
lyilesmesine vesile olabilir. Bir Uretim tesisi dogal ve saglikli trtinler ortaya c¢ikarabilir.
Kazancin bir kismi intiyac¢ sahiplerine de ayrilabilir.

Blttn bunlar son derece kiymetlidir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Fakat glizel sonuclarin ardinda gorinmeyen haklar
kalmamalidir.

Fakat bu glizel sonuclar meydana gelirken:
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Glzel sonuclar tek basina yeterli degildir.

Birilerinin emeqgi karsiliksiz kaliyorsa,

Bazi insanlarin yuku goériinmezlesiyorsa,

Kararlar yalnizca sermaye veya miilkiyet sahiplerinin elinde toplaniyorsa,
Insanlardan davanin biyiikligiu adina haklarindan vazge¢cmeleri bekleniyorsa,
Ortaya cikan deger adil bicimde paylasiimiyorsa,
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Maksat kadar iliski zemini de onemlidir.

projenin maksadi glzel olsa da Uzerinde ylkseldigi iliski zemini eksik kalir.

Cunku baskalarina iyilik Uretirken kendi icimizde hakkaniyeti ihmal edemeyiz.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

YONTEM DE DAVAMIZIN PARCASIDIR

“Ulasmak istedigimiz sonuc¢ kadar, oraya hangi iliskilerle
ve hangi yontemlerle yurudigimiiz de davamizin bir
parcasidir.”
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Adalet, daha ilk adimda baslamalidir.

Bizim icin adalet, proje basariya ulastiktan sonra paylasilacak bir sonuc degildir.
Daha ilk adimda, kurulus biciminde baslamasi gereken bir ilkedir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Eski zeminin lizerine yeni bir hayat kurulabilir mi?

Bugun elestirdigimiz sistem yalnizca disimizdaki kurumlarda yasamiyor. Hepimizin
aliskanliklarinda, beklentilerinde ve karar verme bicimlerinde de varligini sirdurtyor.

Farkinda olmadan soyle distnebiliyoruz:
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Farkinda olmadan tasidigimiz kabuller

» Paray! koyan daha ¢ok hak sahibidir.

« Milkiin sahibi son s6zi soyler.

« Emegin karsiligi dnceden belirlenen Ucrettir.

« GONUllG olan zaten bir karsilik beklememelidir.

» Riski yalnizca finansmani saglayan tasir.

 Fikir guzel ise insanlar fedakarlik yapmak zorundadir.

* Proje biyudugunde olusan deger, onu hukuken elinde tutana aittir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Yeni bir isim, tek basina yeni bir dlizen kurmaz.

Bu kabulleri degistirmeden kuracagimiz her yeni yapi, bir stire sonra eski diizenin baska isimlerle
devamina doénusebilir.

Biz yeni bir tabela, yeni bir kurum ya da yalnizca yeni faaliyetler kurmak istemiyoruz. insanlar
arasindaki uretim, katki, mulkiyet, sorumluluk, karar ve paylasim iligkisini yeniden dusunmek
istiyoruz.

Cunkl bagimsiz bir gelecek ancak adil bir zemin Gzerinde kurulabilir.
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DAYANISMA CEMBERI

Saglam zemin benzetmesi

Bir binanin nasil gérindugu elbette
onemlidir. Odalari, pencereleri, mimarisi ve
icinde yapilacak faaliyetler insani
heyecanlandirabilir.

Fakat binanin gelecegini asil belirleyen, ilk E—
bakista gérinmeyen temelidir. e - i
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Temel zayifsa binanin guzelligi onu koruyamaz.

Kucuk sarsintilar once ince catlaklar olusturur. Zamaninda fark edilmeyen
catlaklar buydr ve sonunda butin yapi tehlikeye girer.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Projelerimizin temeli, iliskilerimizin adaletidir.

Bizim projelerimizin temeli de para, emek, mulkiyet, sorumluluk ve karar arasindaki iliskidir.

Eger bu iliski adil kurulmazsa baslangictaki heyecan bir stire sorunlari ortebilir. Fakat proje
bayudugtnde, gelir olustugunda, kaynaklar daraldiginda, bir karar ayriligi yasandiginda veya
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kurucular degistiginde zemindeki bttun eksiklikler gorunur hale gelir.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Once zemini saglamlastirmak istiyoruz.

Bu nedenle biz 6nce binayi yikseltmek degil, zemini
saglamlastirmak istiyoruz.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

ORTAK ZEMIN

“Dayanisma Cemberi yapacagimiz projelerden biri degildir.
Egitimden lretime, sifadan ekolojik yasama kadar bitiin
projelerimizin Gizerinde ylukselecegi ortak zemindir.”
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Nasil bir zemin ariyoruz?

Biz dyle bir yapi kurmak istiyoruz ki:

Para gerekli ve kiymetli bir kaynak olsun fakat tek belirleyici giic olmasin.

Emek sadece Ucretle 6lctlmesin; olusturdugu deger de gorulsun.

Bilgi, zaman, mekan, iliski agi ve Ustlenilen sorumluluk gercek katkilar olarak taninsin.
Gonullaluk korunsun fakat hi¢ kimsenin fedakarhgi sistem tarafindan mecburiyet gibi gorilmesin.
Kazang kotilenmesin fakat yalnizca sermayenin hakki kabul edilmesin.
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DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Adalet, yapinin her iliskisinde yasayabilmelidir.

Risk ve sorumluluk birlikte degerlendirilsin.

Kararlar kisilerden cok, birlikte kabul edilen ilkelere dayansin.

Hayir ve toplumsal fayda sonradan dusuntlen bir bagis degil, sistemin dogal akisinin parcasi olsun.
Gencler yalnizca davet edilen katilimcilar dedgil, fikrini gerceklestiren ve gelecekte yapiyi devralan ortaklar
olabilsin.

 Yapi kurucularin iyi niyetine bagimli kalmadan, onlar bulunmadiginda da adaletini koruyabilsin.

Aradigimiz zemin budur.

29



DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Bolumin kapanisi

Biz yalnizca guzel isler yapmak istemiyoruz. Guizel islerin, daha ilk adimindan itibaren adil ve gizel
bir iliski diizeni icinde dogmasini istiyoruz.

CUnkt bozuk bir zeminin tzerine insa edilen iyilik, zamanla o zeminin sartlarina benzemeye bagslar.
Fakat hakkaniyetle kurulan bir temel; insani, emeqi, Uretimi, paylasmayi ve hayri ayni anda
koruyalbilir.

Bu ylizden ise projelerimizden 6nce, projelerimizin tizerinde ytikselecegi zemini konusarak
basliyoruz.
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Maksadimiz yalnizca daha fazla
lyilik tretmek degil; iyiligin
kimsenin hakkini golgelemeden,
kimsenin fedakarligini tilketmeden
ve hichir gucun tahakkimiine
girmeden siirekli cogalabilecegi bir
diizen kurmaktir.




DAYANISMA CEMBERI 01 / YENI BiR ZEMIN

Peki bu zeminin adi nedir ve bildigimiz yapilardan
hangi yonleriyle ayrilir?

Iste bu sorunun cevabi bizi ikinci boliime, “Dayanisma Cemberi Nedir?”
basligina goturayor.
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